g‘} VILOKAN

GROUP

Hallbarhetsrapport



J‘

VilokanAB (556641-7324) med dotterbolagen i Sverige, Norge, Finland, Tyskland och USA
presenterar sin hallbarhetsrapport for 2025. Rapporten speglar utvecklingen avseende kon-
cernens hallbarhetsarbete under perioden 1 januari 2025 till 31 december 2025. Rapporten
ar Vilokans fjarde hallbarhetsrapport och har upprattats i enlighet med Arsredovisningsla-
gen och rapporteringsramverket VSME. Hallbarhetsrapporten ar godkand av styrelsen.

Vilokan tog under 2025 fram en hallbarhetsstrategi, baserad pa resultatet fran den dubbla
vasentlighetsanalysen (DMA) som genomforts och beslutats av styrelsen.
Hallbarhetsstrategin ar integrerad i koncernens affarsplan. Hallbarhetsstrategin kommer att
ses Over arligen for att sakerstalla att den ar aktuell och effektiv. Som utgangspunkt for detta
uppdateras ocksa vasentlighetsanalys och prioriteringar, bland annat genom
omvarldsanalys, intern uppféljning och intressentdialog. Syftet med detta ar att utvardera
vart arbete, kunna identifiera forbatt-ringsomraden och géra nédvandiga justeringar.

Foreliggande hallbarhetsrapport utgar fran de vasentliga omraden som identifierats i
vasentlighetsanalysen for 2025.

Valkommen att kontakta Maria Hernroth, hallbarhetschef, vid eventuella fragor om
rapporten, info@vilokan.se.
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VD-ord:
Vi fortsatter resan
mot en ren framtid

Vilokan Group har en tydlig vision — en ren framtid. Allt vi gor ska bidra till
hallbar utveckling, samtidigt som det ska goéras under finansiellt hallbara
forutsattningar. Vi ar évertygade om att hallbarhet och I6nsamhet maste
ga hand i hand.

Vilokans affarsidé bygger pa att skapa cirkulara koncept dar vardefulla
resurser som vatten och kemikalier tas om hand pa ett hallbart satt for att
bade spara resurser, kostnader och minska miljépaverkan. Det ar utgangs-
punkten for var hallbarhetsstrategi. For mig som VD ar det gladjande att se
en allt storre efterfragan pa vara cirkulara koncept for att rena ravaror.

Aret som gick praglades av viktiga affarsmassiga framsteg, baserade pa
vara unika hallbara I6sningar, bade i Sverige och globalt. Trots de geo-
politiska utmaningar som fortsatt pragla varlden under 2025 har vi kunnat
ytterligare starka var marknadsposition inom manga omraden. En av arets
hoéjdpunkter var forstas invigningen av SRS, Solvent Recycling Solutions,
ett koncept som vi genom ett joint venture skapat tillsammans med Ragn-
sells for att kunna atervinna I6sningsmedel.

For mig som VD var en av arets hojdpunkter att delar av verksamheten
beviljades gron finansiering; ett viktigt kvitto pa kopplingen mellan miljé-
massig och finansiell hallbarhet.

Ett annat viktigt framsteg var projektet vi drivit tillsammans med Alleima
Tube AB, dar vi under aret kunde leverera en fullskalig anlaggning for ater-
vinning av fosforsyra.



Under varen genomforde vi i koncernled-
ningen ett omfattande arbete for att fa var
dubbla vasentlighetsanalys (DMA) pa plats
enligt gallande lagstiftning. Syftet var att pa
ett systematiskt och riskbaserat satt identifiera
vara prioriterade hallbarhetsomraden. Arbetet
var larorikt och givande for oss som lednings-
grupp och gav oss mgjligheten att knyta hall-
barhet och affarsverksamhet annu tydligare till
varandra. Resultatet av vasentlighetsanalysen
blev var hallbarhetsstrategi vilken nu ar en
integrerad del av var affarsstrategi.

For mig som VD ar det viktigt att vi styr var
koncern pa ett hallbart och etiskt satt, med
tydliga krav och god uppféljning. Det ar ock-
sa hogt prioriterat for var styrelse. Forra aret
satte vi hela strukturen for var hallbara bolags-
styrning och under 2025 har vi haft fullt fokus
pa att implementera styrdokument, rutiner och
arbetssatt hos bade medarbetare och leveran-
torer.

Genom var gemensamma kompetensplatt-
form, Vilokan Academy, har vi kunnat ge-
nomféra utbildningsinsatser i alla vara verk-
samhetslander, pa flera olika sprak, for att
verkligen sakerstalla god implementering hela
vagen ut i verksamheten. Nar vi stdngde aret
hade hela 96 % av alla medarbetare genom-
fort samtliga digitala 11 kurser i hallbar bo-
lagsstyrning. Dessutom deltog manga under
aret i fysiska workshops om hallbarhet. Under
2026 fortsatter implementeringen, da med
extra fokus pa arbetsmiljé och likabehandling.
Dessutom fortsatter vi att férankra var uppfé-
randekod med vara leverantérer genom den
speciellt framtagna e-utbildning som nu grad-
vis rullas ut i leverantorskedijan.

Tiden vi verkar i ar minst sagt foranderlig, vilket
forstas paverkar var marknad och de krav som
stalls pa oss. Dessutom ar var bransch kun-
skapsintensiv och utvecklingen gar snabbt. Vara
medarbetares kompetens och engagemang ar
darfor helt avgorande for att Vilokan ska kunna
vara ett framgangsrikt och konkurrenskraftigt
bolag.

Darfor har vi fortsatt att prioritera utvecklingen
av Vilokan Academy, sa att alla medarbetare i
alla verksamhetslander ska ha likvardig tillgang
till kompetensutveckling. Under 2026 bygger vi
vidare pa var viktiga kompetensmodell.

Det ar avgérande att vara medarbetare har ratt
kompetens men grundforutsattningen for att
manniskor ska kunna prestera ar att de mar bra
och upplever Vilokan som en positiv och utveck-
lande arbetsplats. Det var mycket gladjande

for mig som VD att fa ett kvitto pa detta i den
medarbetarundersokning som genomfordes i
hela koncernen i slutet av aret. Vi har naturligt-
vis utvecklingsomraden, och dessa prioriterar vi
under 2026, men framfor allt har vi engagerade
medarbetare som garna rekommenderar Vilokan
som arbetsgivare.

Jag ar oerhort stolt 6ver vart fantastiska team
som med kompetens, innovationskraft och enga-
gemang bygger Vilokan och var gemensamma
framgang.

Med tacksamhet stanger jag ett framgangsrikt
2025 och ser fram emot att fortsatta resan mot
en hallbar framtid tillsammans med alla samar-
betspartners, kunder och ovarderliga kollegor
under 2026.

Johan Brandberg, VD




Det forsta grona lanet klart for Vilokan

Under 2025 har Vilokan Aircraft Deicing
Fluid Solutions framgangsrikt konverterat sitt
befintliga lan hos Danske Bank till ett gront
lan. Detta ar ett viktigt steg i var langsiktiga
strategi att integrera hallbarhet i samtliga
delar av var verksamhet —
aven i var finansiering.

Den grona laneramen sakerstaller att
finansieringen kopplas direkt till projekt
som bidrar till minskad miljépaverkan, 6kad
resurseffektivitet och starkt cirkularitet. For
Vilokan innebar detta att centrala investe-
ringar inom atervinning av avisningsvatska,
energieffektiva processer och minskade
utslapp nu finansieras genom kapital
Oronmarkt for miljénytta.

Storsatsning pa pasfyllining for minskad
plastanvéndning

Under aret investerade Arom-dekor Kemi
AB i en ny fyllningsmaskin for pasar som ett
viktigt steg mot minskad plastanvandning.
Genom att ersatta traditionella plastdun-
kar med flexibla paslésningar reduceras
plastmangden kraftigt per levererad volym.
Pasarna produceras i material som uppfyller
kraven for Bra Miljoval och kommer att vara
miljdmarkta, vilket bidrar till lagre klimat-
paverkan och mer resurseffektiva forpack-
ningslosningar for vara kunder.

Succé for Vilokan Academy

Under 2025 genomgick samtliga av kon-
cernens medarbetare utbildning i hallbar
bolagsstyrning, eller governance, som ett
led i implementeringen av vara styrande
policydokument och som en viktig del i var
ambition att hdja medarbetarnas hallbar-
hetskompetens. | slutet av aret hade hela
680 avslutade kurser registrerats.

Vilokan deltog pa Sustain Tomorrow hos
Danske Bank

| september deltog Hallbarhetschef Maria
Hernroth i Danske Banks arliga konferens
"Sustain Tomorrow”. Panelen diskuterade
framtidens hallbara féretagande och bidrog
med erfarenheter och framtidsspaningar.
Maria pratade om Vilokans grundpelare och
betonade bland annat vikten av partnerskap,
affarsinnovation och palitlighet. Drygt 600
aktorer fran nordiskt naringsliv och bankva-
sende besoOkte arrangemanget som agde
rum pa konserthuset i Képenhamn.

Ny lastbil pa Arlanda mojliggér minskad
klimatpaverkan

Till Vilokans verksamhet pa Arlanda koptes

en ny lastbil in, ett sa kallat Euro 6-fordon.

Lastbilen minskar kvaveoxidutslapp (NOX)
fran transporter avsevart genom funktio-
ner som SCR-katalysator, EGR* och ett

dieselpartikelfilter. Dessutom kors lastbilen
pa HV100 vilket minskar klimatpaverkan
ytterligare da det ar ett fornybart bransle.
Med den nya lastbilen uppfyller Vilokan

ocksa miljokraven som flygplatserna staller

pa alla aktorer som utfor arbete pa den del

av flygplatsen som kallas airside.

* Exhaust Gas Recirculation: Avgasaterledning eller Av-
gasatercirkulation (EGR) ar en utslappskontrollteknik i
diesel- och bensinmotorer som minskar kvaveoxidhalter.

Hallbar utveckling tillsammans med
Stromstads ungdomar

| augusti inleddes ett omfattande samarbete
mellan Vilokan och Strémstad gymnasium,
med malet att samtliga av kommunens
gymnasieungdomar skulle fa lara sig mer
om hallbar utveckling och fa 6ékad kanne-
dom om arbetslivet och mojliga vagar till ett
hallbart yrkesliv. Omkring 400 ungdomar
och 40 pedagoger utbildades av koncernens
hallbarhetschef och under 2026 fortsatter
samarbetet i form av praktiska hallbarhets-
uppgifter integrerade i undervisningen.



Vilokans mal har alltid varit att moéjliggora ateranvandning av ravaror och ge dem sa lang livslangd
som mojligt. Pa sa vis sparar vi jordens resurser samtidigt som vara koncept dr ekonomiskt hallba-
ra. Allra helst vill vi skapa dessa hallbara och Ionsamma lésningar tilsammans med andra.

Vilokan Group grundades for nastan 40 ar sedan
nar vi bestamde oss for var vision; att bidra till en
ren framtid. Vara tre framsta drivkrafter ar att mot-
verka klimatférandringarna, motverka bristen pa
farskvatten och 6ka den cirkuldra anvandningen
av jordens resurser.

Idag ar dessa drivkrafter starkare &n nagonsin
och vi ser hur det blir allt viktigare att kunna for-
langa livslangden, eller allra helst mojliggora evigt
liv, at andliga ravaror, dar brukbart farskvatten
kanske ar den allra viktigaste.

Om vi kan astadkomma slutna kretslopp kan vi
bade minska den industriella vattenanvandningen
och oOka tillgangen pa rent farskvatten; en central
resurs for bade manniskan och planeten.

VISION

En ren framtid

MISSION

Med gemensam kunskap inom Vilokan-

koncernen astadkommer vi ekonomiskt

och miljdmassigt framtidssékrade ater-

vinningsldsningar som minimerar skador
pa miljon.

VARDERINGAR

Affarsmannaskap

Vi ar affarsmassiga i alla beslut och vi
agerar alltid professionellt. Vi tar ansvar
for kvalitet, varumarke och Iénsamhet
och ar riskmedvetna. Vi forstar var mark-
nad, har férmagan att se mojligheterna
och kan skapa erbjudanden som ger nytta
bade for kunden och for Vilokan.

Samverkan

Vi skapar hallbara I6sningar tillsammans
med vara kunder och samarbetspartners.
Affarer i samverkan ar vart mal och kund-
narhet ar en del av var affarsidé. Vi ar
flexibla, 6ppna och I6sningsfokuserade i
varje situation. Vi samverkar internt for att
maximera vardet av vara erbjudanden och
vi hjélps at. Vi agerar etiskt och respektfullt
i alla relationer.

Innovation

Vi ar innovativa och nyfikna. Vi har god
omvarldsforstaelse och ser I6sningar istal-
let for hinder. Vi ar éppna for férandringar
och bra pa att hantera dem. Vi tar initiativ
och vagar prova nya arbetssatt och tekni-
ker. Vi initierar nyskapande samarbeten.
Vi stravar alltid mot cirkularitet.




Om Vilokans verksamhet

For snart 40 ar sedan lanserade Vilokan sina
forsta renings- och atervinningslésningar for den
skandinaviska fordonsindustrin. Sedan dess har
Vilokans tekniska I6sningar etablerats i allt fler
lander och branscher. | takt med att medvetenhe-
ten om vardet pa rent vatten okar, samtidigt som
allt fler aktorer ser behov av kortare leveransked-
jor och mer cirkulara floden, okar behovet av de
I6dsningar for rening, atervinning och slutna sys-
tem som Vilokan erbjuder.

Idag ar Vilokan Group en koncern med verk-
samhet och medarbetare i fem lander. Karnan

i verksamheten ar miljéteknik, vattenrening och
atervinning; alltid med malet att skapa sa lang
livslangd som majligt for varje produkt och, i de
fall da det ar majligt, etablera helt cirkulara fléden,
sa kallade “closed loops”. Férutom atervinning av
vatten mojliggoér var teknik aven atervinning och
rening av andra material som aterfinns i indu-
striellt spillvatten, sdsom l6sningsmedel, gddsel,
metaller eller proteiner.

TECHNOLOGY
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° Kunden ar navet
i var cirkuldra
verksamhet

Var teknik ar anvandbar i manga olika typer av
branscher eftersom behovet av att rena industri-
ellt spillvatten ar omfattande, liksom behovet av
att astadkomma hogre andel atervunnen ravara.
Oavsett i vilken bransch vi verkar sa utgar Vi-
lokans l6sningar alltid fran kundens behov och
unika férutsattningar.

Vilokans verksamhet ar uppdelad i tre affarsomra-
den; Technology, Solutions och Fluids.
Technology utvecklar kostnadseffektiv avfalls-
hantering och l6sningar for att atervinna ravara
medan Solutions anvander saval system som
atervinningslésningar for att aterféra renat vatten
och atervunnen ravara till kundens verksamhet.
Overbliven atervunnen ravara kan aterféras il
Fluids, dar den blir till nya produkter och darmed
far ett langre liv pa marknaden.
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Omsattning 2025:
934 miljoner

-
Var finns vi?

SVERIGE

@ Stromstad (HQ)
O Sexdrega

O Lund

O Arlanda

O Lulea

NORGE

O Trondheim
O Ferde

O Kongsvinger

FINLAND
O Kouvola

TYSKLAND
O Minchen, MUC

USA
O Orlando, FL



Var vardekedja

Inkop av material

Langsiktigt samarbete med leverantorer
driver effektivitet, kvalitet och ansvarsfullt
beteende genom hela vardekedjan. Vi
forlitar oss pa leverantorer i hela varlden
for material och ravaror.

Var uppférandekod beskriver vara for-
vantningar pa leverantérer gallande etik,
styrning, manskliga rattigheter och miljé

Forskning & utveckling

Att uppfylla vara kunders behov och
forbattra deras I6nsamhet och miljépre-
standa utgor grunden for var produkt- och
tjdnsteutveckling.

Ny teknik, nya lagar och férandringar i
konsumentbeteende paverkar ocksa.
Kopplingen till forskning och utveckling
ar en central del i Vilokans affarsidé.

Produktion & logistik

— .. 3 ; For att alltid ligga i framkant avseende

g . N kundbehov och samtidigt sakerstalla
langsiktig hallbarhet kravs att vi skapar
kostnadseffektiva processer, rutiner och
systemsttdd, samt att vi optimerar hur vi
anvander ravaror och material.

Var interna uppférandekod, vara policyer
och ledningssystem lagger grunden for
var verksamhet.

Kunder

Genom att rena och atervinna industriellt
spillvatten, ateranvanda ravaror i slutna
kretslopp och atervinna produkter
hjalper vi kunderna att minska sin
paverkan pa natur och miljo.

Avfall och atervinning

Vi strévar efter att rena och ateranvanda, -
och i nasta steg atervinna sa mycket som
mojligt av vart avfall.

Vi arbetar ocksa for att optimera och
forlanga produkternas livslangd for att
pa sa satt oka resurseffektiviteten.
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Vilokan Group gjorde under 2024 och 2025 ett omfattande arbete med intressentdialoger, vilka gav
mycket viktig information avseende prioriterade hallbarhetsomraden.

Resultaten visar bland annat att Vilokans intressenter sarskilt prioriterar att vi som féretag har stark leveran-
torsstyrning och full kontroll éver var leveranskedja, att vi forkortar vardekedjan sa mycket som mdjligt (sa att
den blir helt cirkular), att var kommunikation ar etisk och transparent, och att vi samarbetar brett for att skapa
hallbara I6sningar. Det var vart att notera att studenterna hade sa hdga krav pa sina framtida arbetsgivare
och att de, mer an andra grupper, betonade faktorer som arbetsmilj6, mangfald och jamlikhet.

Under 2025 genomférdes en dubbel vasentlighetsanalys enligt vedertagen metod. Resultatet blev atta iden-
tifierade vasentliga omraden, vilka rapporteras i enlighet med ramverket VSME; en anpassad form av CSRD.
Utbver dessa atta identifierades ett antal hallbarhetsomraden vilka inte bedéms na upp till tréskelvardet for
vasentlig niva. Baserat pa resultatet av intressentdialoger och genomférd vasentlighetsanalys har Vilokan
faststallt en hallbarhetsstrategi, med utgangspunkt i vara vasentliga omraden och med fokus pa att integrera
hallbara principer i alla delar av var verksamhet for att eliminera risker och skapa varde fér manniska, miljo
och affar. Koncernens hallbarhetsstrategi utgor darmed en del av affarsstrategin.



Intressent

Definition

Dialogform

Intressentomraden

Kunder

Medarbetare

Agare

Leverantorer

Lokalsamhallet

Direkta kunder, grossister,
aterforsaljare

Befintliga och potentiella
(exkl. studenter, se nedan)

Gullspang Invest AB

Direkta leverantorer

De samhallen dar vi verkar

Strukturerad intressentdialog,
daglig dialog, massor, kundmaéten,
NKI-undersdkningar.

Daglig dialog, medarbetar-
samtal, medarbetar-under-
sOkningar, facklig samverkan,
rekryteringsmassor, intervjuer.

Strukturerad intressentdialog,
styrelsemaéten, strategidagar.

Strukturerad intressentdialog,
daglig dialog.

Lépande dialog med kommuner
och andra lokala aktorer,
engagemang i lokalt féreningsliv.

Kompetens, kvalitet, flexibilitet, kost-
nadseffektivitet, minskade utslapp till
vatten, mark och luft, tillganglig och
tillférlitlig hallbarhetsdata, certifie-
ringar och miljdmarkningar, transpa-
rent kommunikation, dokumenterad
uppféljning av var leverantorskedja.

Halsa, sakerhet, valbefinnande, in-
kludering, mangfald och jamstalldhet,
likabehandling, kompetensutveckling,
transparent och tydlig intern-
kommunikation.

Upprétthalla en langsiktig, hallbar
och Iénsam verksamhet, transparent
kommunikation och god governance.

Tydliga férvantningar fran Vilokan av-
seende hallbarhetsarbete/prestation
samt forvantad dataleverans. God
I6pande dialog.

Arbetstillfallen, kompetensutveckling,
lagefterlevnad, positivt bidrag till
lokalsamhallet framst genom enga-
gemang for unga i féreningsliv och
utbildning.



Intressent

Definition Dialogform

Intressentomraden

Myndigheter

Studenter

Banker

Planeten

i Strukturerad intressentdialog,
De myndigheter som hanterar L .
i besak, tillsyner, dialoger,
vara typer av verksamheter
rapporter.

Studenter vid hdgskola, . )
) . B Strukturerad intressentdialog,
universitet, yrkeshoégskola . . .
) praktik, deltagande i intervjuer.
(enstaka gymnasieelever)

. Strukturerad intressentdialog,

De banker vi . . i .
utvecklingsmoten, hallbarhetstraffar,

samarbetar med o B

avstamningsmoten.

Miljoperspektivet Forskningssamverkan

Férhindra utslapp till mark, luft och
vatten, lagefterlevnad, relevanta
tillstand, aktivt och systematiskt ar-
bete med arbetsmiljé och sékerhet,
tillganglig och tillforlitlig
hallbarhetsdata

Arbetstillféllen, engagemang i
utbildningen, tillhandahallande

av praktikplatser, engagemang

i uppsatser och examensarbe-
ten, samhallsansvar, transparent
kommunikation, tillganglighet,
jamstalldhet och méngfald, god
arbetsmiljé, kompetensutveckling.

Lagefterlevnad, korrekta rutiner,
Idnsamhet, betalningsférmaga,
transparent hallbarhetskommuni-
kation och rapportering, tillganglig
och tillforlitlig hallbarhetsdata,
tydliga hallbarhetsmal och KPl:er.

Forhindra utslapp och skada for
klimat och milj6, minimera avfall,
bidra till cirkulara fléden, biologisk
mangfald och friska ekosystem,
engagemang i innovation for
hallbara I6sningar.



Agenda 2030 ar, med sina globala mal, varldens gemensamma atagande for att sakerstalla hallbar utveck-
ling. Till 2030 ska foljande huvudsakliga mal uppnas: avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och
orattvisor i varlden, framja fred och rattvisa samt I6sa klimatkrisen. Det ar mycket viktigt for Vilokan att
bidra till att varlden nar de globala malen. De mal och delmal dar Vilokan ser att vi kan bidra till positiv

paverkan eller minska negativ paverkan beskrivs nedan.

Var paverkan

Delmal

Vasentlig fraga

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
™

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

&
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Vara produkter och Idsningar
hjalper kunderna att minska sin
anvandning av vatten samt att
minska utslapp till vatten och
deponi vasentligt

Vara produkter och Iésningar
hjalper kunderna att minska sin
paverkan och anvandning av re-
surser som ar nédvandiga i pro-
duktionsprocessen.

Vi vagleder unga i arbetslivet.

Vi bereder arbetstillfallen, dven
till personer som star utanfor
arbetsmarknaden.

Vara |6sningar hjalper kunderna
att skapa slutna kretslopp for
sitt vatten och 6ka andelen ater-
vunna kemikalier.

Vi minskar var paverkan genom
energieffektivitet i egen verk-
samhet, minskade fossila trans-
porter, uppmuntran av sam-
transporter samt ansvarsfulla
resor i tjansten.

Vara produkter och Idsningar
hjalper kunderna att minska sin
anvandning av vatten samt att
minska utslapp till vatten och
deponi vasentligt

Forbattra vattenkvalitet och rening av
spillvatten samt 6ka ateranvandning

Effektivisera vattenanvandning och
saker vattenforsorjning

Fréamja ekonomisk produktivitet
genom diversifiering, teknisk i
nnovation och uppgradering

Forbattra resurseffektiviteten i
konsumtion och produktion

Full sysselsattning och anstandiga
arbetsvillkor at alla

Hallbar forvaltning och anvandning
av naturresurser

Ansvarsfull hantering av kemikalier
och avfall

Minska mangden avfall markant

Oka kunskap och kapacitet for att
hantera klimatférandringar.

Minska utslapp fran var fordonsflotta.

Minska féroreningarna i haven

* Reducera farliga utslapp

* Bidra till hallbar
vattenanvandning

* Mojliggora cirkuldra floden

¢ Valmaende medarbetare

e Varna arbetare i
virdekedjan

¢ Samhallsansvar

Reducera farliga utslapp

Bidra till hallbar vattenan-
vandning

* Mojliggora cirkuléra floden

Bekampa klimatfoérand-
ringarna

¢ Bekampa
klimatforandringarna

* Reducera farliga utslapp

* Bidra till hallbar
vattenanvandning



Vasentliga omraden

Nedan foljer Vilokans vasentliga omraden, inklusive sammanfattade risker och maéjligheter:

E1 Bekampa klimatférandringarna
E2 Reducera farliga utslapp
E3 Bidra till hallbar vattenanvandning

E5 Mojliggora cirkulara floden

S1 Valmaende egna medarbetare

Sz Varna arbetare i vardekedjan

S3 Samhallsansvar

G1 Styrning for starka affarer




Miljomassig paverkan

Vart ansvar for en hallbar planet

Vilokans vision ar en ren framtid. En sadan ambition forpliktigar och medfor ett stort ansvar, inte minst nar
det galler paverkan pa klimat och milj6. Vart mal ar att inte bara begransa och forhindra risk och skada, utan
ocksa att generera nytta for miljon genom vara produkter och tjanster. Vart mal ar att var positiva paverkan
pa planeten ska évervaga den negativa. Vi har identifierat utslapp av vaxthusgaser, cirkularitet och utslapp till
vatten som vara mest vasentliga omraden nar det galler miljé (E).

Klimat; utslapp av vaxthusgaser

Den huvudsakliga orsaken till klimatférandringarna ar de utslapp av vaxthusgaser som orsakas av mansklig
aktivitet pa jorden. For att vi ska lyckas uppna Parisavtalets mal om 1,5 grader maste varje aktor gora allt for
att minimera sin paverkan. Det géller i synnerhet den industrialiserade delen av varlden. Att minska var andel
vaxthusgasutslapp ar darmed mycket hogt prioriterat for Vilokan och en central del i var hallbara affarsmo-
dell.

Utover konkreta atgarder for att minska vara egna utslapp ar det viktigt for oss att hjalpa vara kunder, leveran-
torer och samarbetspartners att minska sina genom kravstallande, uppfdljning, samverkan och innovation.
En av de storsta utmaningarna nar det géller det vasentliga omradet vaxthusgasutslapp ar for oss att saker-
stalla tillforlitlig data i samtliga tre scope. Det ar ett utvecklingsarbete som kommer félja med oss i flera ar
framat.

Vara huvudsakliga
utslappskallor
Vara huvudsakliga utslapp finns i scope

3 och utgors av inkdpta varor och tjanster
samt uppstréms transport och distribution.



Metod och datainsamling

Var forsta rapportering var for rakenskapsar 2022 och omfattade scope 1 och 2. Utslappen i scope 2 redovisas
enligt market-based method, vilket innebar att berédkningarna baseras pa att den inkdpta energin antingen
ar ursprungsmarkt eller ospecificerad. For ursprungsmarkt energi anvands en specifik emissionsfaktor,
medan den nordiska emissionsfaktorn for residualmixen anvands for energi som ar ospecificerad.

4 N
SCOPE 1 - Direkta utslapp fran delar av verksamheten som foretaget har direkt kontroll dver. Detta

innefattar exempelvis utslapp fran forbranning av fossila branslen i egna tillverkningsprocesser,
utslapp fran egenagda eller leasade fordon samt férbranning i egenagda eller leasade tillgangar
for uppvarmning av verksamhetens lokaler.

SCOPE 2 - Indirekta utslapp fran foretagets inkop av el, kyla och fjarrvarme.

SCOPE 3 - Ovriga indirekta utslapp saval uppstréms som nedstroms.
\ S

Datainsamling och emissionsfaktorer

Aktivitetsdata for scope 1 & 2 samlas i forsta hand in fran interna system och fakturor. For inkdp av energi
baseras berakningarna pa uppgifter fran energileverantérer och, dar el och varme ingar i hyreskostnaden,
pa uppskattningar baserat pa den kontorsyta som foretaget hyr. Vart arbete med att kartldgga vaxthusga-
sutslapp styrs av principen att anvanda de mest tillférlitiga och aktuella uppgifterna som finns tillgangliga
vid rapporteringstidpunkten. | fall dar specifika emissionsfaktorer har saknats, har vi vant oss till offentliga
databaser for generiska emissionsfaktorer, da dessa kéllor ofta ar framstéllda av myndigheter och darmed
har en hog grad av tillférlitlighet. Att sakerstalla tillférlitig och komplett data ar en stor utmaning och ett ut-
vecklingsarbete som vi har arbetat med under 2025 och som vi kommer fortsatta med under 2026.

For scope 3 genomférdes en mer djupgaende datainsamling. Vara leverantorer har besvarat ett flertal
frageformular som en del av arbetet med att samla in nédvandig information fér berakningar av vara ut-
slapp i scope 3. | de fall da leverantoren inte kunnat forse oss med en specifik emissionsfaktor, har
svaren i frageformularen kunnat anvandas for att identifiera en Iamplig generisk emissionsfaktor. Om
generiska emissionsfaktorer inte funnits i de offentliga databaserna, har emissionsfaktorer i stallet
hamtats fran Ecoinvent 3.9.1, for att sakerstalla att berakningarna stdds av robust underlag.

. Scope 1
0,09%

Scope 2
0,3%
Utslapp
Scope 3
2025
99,61%

Totalt utslapp for 2025: 59 246,35 tCOye




SCOPE1 &2

Under 2025 har vara utslapp inom scope 1 och 2 fortsatt att minska. Vi ser att detta ar ett resultat av att vi
kér mindre med vara tjanstefordon, o6vergang till ett storre antal el- och hybridbilar,

energianvandning i vara fastigheter samt 6kad andel férnybar energikallor i energitillverkningen.

SCOPE 3

Via den screening som vi gjorde av vara
utslapp-skallor i augusti 2023, har vi identifierat
vara huvudsakliga utslappskallor inom scope 3.
Sedan 2025 ars redovisning beréknar vi pa dessa
kallor och re-dogor for de har. Det ar inom scope 3
som majori-teten av vara utslapp sker och det ar
har som vart arbete prioriteras.

Da detta ar ar tva som vi beraknar pa vara utslapp i scope 3 har vi fortsatt att utveckla vart arbete kring datain-
samlingen for att forsakra en annu hogre detaljniva. Detta har lett till att vi har fatt en annu mer tillforlitlig bild av
vara utslapp. Som ett resultat har vara utslapp i scope 3.1 inkdpta varor och tjanster samt 3.4 uppstréms trans-
porter och distribution 6kat nagot gentemot 2025. Detta ser vi som en positiv utveckling da vi nu har en annu
hdgre detaljniva pa vara berakningar och utslapp. Berakningarna visar ocksa att det ar fortfarande kategorierna
3.1 och 3.4 dar majoriteten av vara utslapp sker. Arbetet med att berakna, redovisa och minska vara utslapp

inom scope 3 kommer fortsatta under 2026.

65,98%

Dessa kategorier ar:

3.1 Inkdpta varor och tjanster
3.2 Kapitalvaror

3.3 Energi- och branslerelaterad verksamhet

3.4 Uppstréoms transport och distribution
3.5 Avfall som genereras i verksamheten
3.7 Anstalldas pendling

3.8 Uppstréms hyrda tillgangar

Scope 3.4
Uppstréms transport och distribution 65,98%

Scope 3.1

Inkdpta varor och tjanster 33,76%
Scope 3.2

Kapitalvaror 0,01%

Scope 3.3

Energi- och branslerelaterad verksamhet 0,02%
Scope 3.5

Avfall som genereras i verksamheten 0,09%
Scope 3.7

Anstélldas pendling 0,08%
Scope 3.8

Uppstréms hyrda tillgangar 0,05%

minskad



Jamforelse mellan utslapp 2024 & 2025

2024 (tCO.e) 2025 (tCO.e)

SCOPE 1
Summa Scope 1
80,1 55,99

(egna fordon)

SCOPE 2

Summa Scope 2 431,4 177,52
(el och uppvarmning)

SCOPE 3

3.1 Inképta varor och tjanster 14 849 19 923,09
3.2 Kapitalvaror 4 8,52

3.3 Energi- och 1 9,81
branslerelaterad verksamhet

3.4 Uppstroms transport 35 671 38 939,11
och distribution

3.5 Avfall som genereras i 1817 51,79
verksamheten

3.6 Tjansteresor 1 B

3.7 Anstalldas pendling 118 48,85

3.8 Uppstroms hyrda tillgangar 32 31,67
Summa Scope 3

53 013,95 59 012,84

(el och uppvarmning)




Bekampa

klimatforandringarna

Den huvudsakliga orsaken till klimatférandringar-
na ar de utslapp av vaxthusgaser som orsakas av
mansklig aktivitet pa jorden. For att vi ska lyckas
uppna Parisavtalets mal om 1,5 grader maste
varje aktor goéra allt for att minimera sin paverkan.
Att minska var andel vaxthusgasutslapp ar darmed
mycket hogt prioriterat for Vilokan och en central
del av var hallbarhetsstrategi.

Utdver konkreta atgarder for att minska vara egna
utslapp ar det viktigt for oss att hjalpa vara kunder,
leverantérer och samarbetspartners att minska
sina genom kravstallande, uppféljning, samverkan
och innovation.

Overgripande mal

Vara huvudsakliga utslapp finns i scope 3 och ut-
gors av inkdpta varor och tjanster samt uppstroms
transport och distribution. En av de stérsta utma-
ningarna nar det galler det vasentliga omradet
vaxthusgasutslapp ar for oss att sakerstalla tillfor-
litig data i samtliga tre scope. Det ar ett utveck-
lingsarbete som kommer félja med oss i flera ar
framat.

Vilokan utgar fran EU:s klimatmal och Parisavta-
lets ambition om att begransa den globala upp-
varmningen till 1,5°C. Vi atar oss darmed att na
netto-noll vaxthusgasutslapp i hela vardekedjan
senast 2045. Vilokan forbattrar successivt datak-
valiteten och har ambitionen att alla utslappskate-
gorier ska vara kartlagda senast 2026. Klimatma-
len ar harmoniserade med 1,5°C-ramverket men
rapporteras inom VSME.

Vilokans huvudsakliga mal inom detta omrade ar att minska koncer-
nens klimatpaverkan i linje med EU:s klimatmal och Parisavtalets
1,5°C-ambition, med fokus pa datakvalitet, energieffektivisering och
utslappsreduktion i hela vardekedjan. Detta medfor féljande detaljmal:

* Minska totala utslapp med ~30 %, dvs. 37,5 tCO2e/miljoner krona i
omsattning till 2030 (jfr 53,6 tCO2e/miljoner krona i omsattning. 2024)

* Ta fram handlingsplaner fér de tre storsta utslappskategorierna 2026

Strategi och atgarder for att na malet

Vilokan vidtar hela tiden nya atgarder for att minska vara vaxthusga-
sutslapp. Ett sadant exempel ar vart arbete med atervinningsanlagg-
ningar for avisningsvatska.

Avisningsvatska for flygplan (ADF) innehaller till storsta delen en
blandning av vatten och glykol. Genom att atervinna glykolen minskas
behovet att tillverka ny glykol som kommer fran fossila kallor, vilket
innebar minskade utslapp av vaxthusgaser.



Atervunnen glykol sparar CO2

Under 2025 atervann Vilokan 4122 m3 glykol fran flygplatser och internationell industri (jfr 5 330 m3 glykol
under 2024). Atervunnen glykol beréknas ge ett CO2e-utslapp pa 0,049kg /kg glykol mot 3,7 kg /kg fér nypro-
ducerad glykol. Genom att recirkulera glykol reduceras COZ2e-utslappet med nastan en faktor 100.

Detta innebar for Vilokans del att vi har varit med och minskat CO2e-utslappen med cirka 15 200 ton under
2025 (jfr 19 500 ton under 2024). En besparing pa 15 200 ton CO2e motsvarar omkring 3100 varv runt jorden
for en person som reser med flygplan.

Den monopropylenglykol som vi utvinner bland annat pa var ADF Solutions anlaggning pa Arlanda har dess-
utom den fina certifieringen ISCC+. Det ar ett kvitto pa att var produkt uppfyller internationella krav pa hall-
barhet och sparbarhet.

Case: Transport Stockholm - Gardemoen

Vi har mottagit ca 2000 ton anvand av-
isningsvatska fran Gardermoen under
2025 som har transporterats med lastbil
och tag till var anlaggning pa Arlanda
for bearbetning till ny glykol. Atervunnen
glykol gar sedan tillbaka till Gardemoen
for att anvandas som ny avisningsvatska.

R \I.i\“o AVISNINGsVA'TSlcq

BEARBETNING
TILL NY GLYKOL

4 TERVUNNEN GLYKOY




Gron finansiering for mer hallbart flyg

Under aret konverterade Vilokan Aircraft Deicing Fluid Solutions framgangsrikt sitt befintliga lan hos
Danske Bank till ett gront lan. Att kvalificera sig for ett gront lan innebar att vara projekt och proces-
ser uppfyller bankens kriterier och marknadsstandarder, inklusive tydliga krav pa transparens, upp-
foljning och rapportering av miljoeffekter. Under aret har vi darfor ytterligare starkt vart interna arbete
med matning och dokumentation av miljoprestanda.

Konverteringen till ett gront 1an visar bade vart och
bankens fortroende for den positiva klimatnyttan i
var verksamhet och ar ett bevis pa att var affars-
modell — baserad pa cirkulara l6sningar for ater-
vinning av avisningsvatska — bidrar till den bredare
omstallningen mot ett mer hallbart flyg.

Det gréna lanet utgér darmed inte bara en finansie-
ringsform utan ocksa en integrerad del av Vilokans
strategi for att na vara hallbarhetsmal, minska var
klimatpaverkan och fortsatta utveckla teknologier
som gor flygplatsdriften mer resurseffektiv.



Okad andel cirkulidra och

resurseffektiva produkter

Vilokans dotterbolag Arom-dekor har under aret
fortsatt att utveckla och kommersialisera produkter
baserade pa atervunna och mer resurseffektiva ra-
varor. Detta ar ett led i bolagets langsiktiga ambi-
tion att minska klimatpaverkan fran bade ravara,
produktion och distribution, samtidigt som hdga
kvalitets- och funktionskrav bibehalls.

Fortsatt utslappskartlaggning

och battre datakvalitet

Vilokan fokuserar ocksa pa att forbattra datakvalitet
och fullstandig utslappskartlaggning enligt VSME/
ESRS E1. Arbetet omfattar framfor allt energi-
effektivisering, minskad anvandning av fossila
transporter, optimering av ravaruanvandning, 6kad
anvandning av atervunnet material samt klimatkrav
vid nya investeringar.

Samverkan med leverantérer och kunder ar centralt
for att minska Scope 3-utslapp. Vi efterstravar alltid
klimatnytta i kundprojekt och synliggér exempelvis
detta genom att redovisa massbalans och CO2-
besparingar.




Reducera farliga utslapp

Vilokan arbetar systematiskt enligt miljétillstand och ledningssystem. ISO 14001 implementeras successivt
i koncernen. Incidentrapportering och rotorsaksanalyser starks |6pande for att forebygga aterkommande
miljorisker relaterade till fororeningar.

Overgripande mal
Vart huvudsakliga mal pa omradet ar att minska miljorisker kopplade till kemikaliehantering, spill och
avfall genom effektiv styrning, certifiering och systematiskt larande. Det innebar féljande detaljmal:

* Noll allvarliga miljéincidenter per ar
* 100 % av Vilokans driftmiljéer ska vara ISO 14001-certifierade senast 2028
* Ett koncerngemensamt system for incidentrapportering ska vara pa plats 2027

Strategi och atgarder for att na malet

| Vilokan arbetar vi strukturerat och malmedvetet for att identifiera, forebygga och hantera miljorisker.
Under aret registrerades fyra miljdincidenter, varav ingen allvarlig. Samtliga incidenter analyserades
och férebyggande atgarder har vidtagits. Vilokan har malet att samtliga driftmiljder ska vara certifierade
enligt ISO 14001 senast 2028. Ar 2025 var delar av verksamheten certifierade enligt féljande:
ISO14001 (Vilokan ADF, Arom-dekor Kemi AB, Arom-dekor Kemi Oy), ISO 9001 (Vilokan ADF, Ar-
om-dekor Kemi AB, Arom-dekor Kemi Oy) och ISO 45001 (Arom-dekor Kemi Oy).

Fokus i vart arbete mot féroreningar ligger pa kontroll, substitution och saker hantering av riskkemika-
lier, med stdd av gemensam incidentrapportering och arlig rotorsaksanalys fér kontinuerligt larande.
Under aret genomférdes fyra internrevisioner.




Bidra till hallbar vattenanvandning

Bidra till hallbar vattenanvandning

Tillgangen till farskvatten ar idag en globalt kritisk fraga. Vilokan bidrar genom Iésningar som renar och recirku-
lerar processvatten och darmed minskar kundernas behov av nytt farskvatten, vilket bidrar till ett mer resursef-
fektivt anvandande av globalt knappa vattenresurser. Vi verkar for ett proaktivt och resurssmart anvandande av
vatten och driver innovation, kunskapsspridning och samverkan sa att hallbara vattenlésningar nar fler. Vilokan
vill verka for ett mer proaktivt forhallningssatt till farskvatten som en av vara allra mest vardefulla resurser.

Overgripande mal

Vilokan vill starka kunders och egna anlaggningars
vatteneffektivitet genom rening, recirkulation och
riskminimering, vilket innebar detaljmalet att vi ska
kunna mata och rapportera kunders vattenbesparing
vid cirkulationsprojekt fran och med 2027.

Strategi och atgarder for att na malet

Vilokans strategi, vilken ocksa ar kérnan i var verk-
samhet redan idag, ar att optimera processvattenlos-
ningar med hog reningsgrad och avancerad sepa-
rationsteknik som mojliggor recirkulation av vatten i
kundernas processer. Kundernas vattenbesparingar
kvantifieras och inkluderas i affarsdialogen.




Mojliggora cirkulara floden

Hallbar resursanvandning och cirkulara floden ar sjalva karnan i Vilokans affarsidé men ocksa i var drivkraft
for en ren framtid. Var férmaga att hjalpa kunden skapa cirkulara floden eller, da detta inte ar majligt, férlanga
produkters livslangd, ar vart allra starkaste erbjudande. | dessa resurseffektiva I6sningar blir kopplingen mel-
lan miljdmassig och ekonomisk hallbarhet som tydligast.

Med vara koncept for slutna kretslopp for rening, recirkulation och ateranvandning av industrins vatten-
och processkemibehov hjalper vi kunderna att bli mer cirkuldra och minska sin negativa paverkan pa
miljon. Dessutom majliggor vi utvinning av vardefulla material ur industriellt spillvatten, vilket har saval ett
affarsmassigt som ett miljiomassigt varde. Vara medarbetares spetskompetens ar avgérande for att vi ska
lyckas med detta, bland annat eftersom kunskapsoéverféringen till kunden ar sa central i konceptet. Med ratt
kunskap vagar kunden valja den mer hallbara, kanske helt cirkulara, I6sningen, med stdd av oss pa Vilokan.
Att kunna uppvisa tillforlitlig data som visar bade ekonomiska och miljdmassiga besparingar ar avgérande i
sammanhanget.

Overgripande mal
Vilokans mal och ambition ar att driva den industriella omstallningen mot cirkulara material- och
kemikaliefloden, genom atervinning, recirkulation och cirkular design av processer och produkter.

De detaljmal vi har satt for detta ar som foljer:
* Producera minst 8 000 ton atervunna I6sningsmedel i SRS 2030
* Producera minst 5 000 ton atervunnen ravara pa Arlanda

Strategi och atgarder for att na malet
Var Overgripande strategi bygger pa att cirkula-
ritet integreras i affarsutvecklingen genom bland
annat massbalansdata, atervinningslésningar,
slutna kretslopp samt systematisk kunddialog.

Cirkular design inkluderas gradvis i nya pro-
jekt. Fokus ligger pa att minska uttag av jung-
fruliga ravaror, forlanga materialens livslangd,
och utveckla processer som mojliggor atervin-
ning av lésningsmedel, vatten och kemikalier i
ett slutet kretslopp.




Ny standard for behandling av flytande avfall

Under 2025 levererade Vilokan Recycling Tech bland annat en anlaggning som kan hantera upp till 30
000 ton flytande avfall per ar pa ett kostnadseffektivt och energisnalt vis till Ragn- Sells. Den nya
anlaggningen mojliggor rening av vatten till en sadan grad att det kan skickas direkt till recipient och
vattendrag, istallet for till avloppet.

Atervinning av syra i full skala

Under 2017 startades ett forskningsprojekt med fokus pa atervinning av fosforsyra tillsammans medAlleima
Tube AB. Da projektet gav goda resultat gjorde man aven pilottester under 2021. Under 2025 levererade
Vilokan tillsammans med partner den forsta fullskaliga anlaggningen for atervinning av fosforsyra till kun-
den. Fosforsyran anvands i en ytbehandlingsprocess for ror i rostfritt stal. Genom att atervinna fosforsyra
minskas miljdpaverkan, bland annat genom minskade transporter.

Farre antal kapsylsorter leder till resurseffektivitet

Under 2025 initierade Arom-dekor ett projekt for att minska och standardisera antalet kapsylsorter i linje
med kommande krav i EU:s férordning om forpackningar och férpackningsavfall (PPWR). Projektet har
hittills resulterat i en minskning av kapsyler i lager med cirka 31 %, jamfort med maj 2025. Samtidigt har
lagervardet pa kapsyler reducerats med omkring 22 %, vilket bidrar till mer resurseffektiv lagerhallning.
Cirka 60 % av de ursprungliga kapsylvarianterna ar under utfasning, med en langsiktig ambition att minska
antalet kapsylsorter med drygt 50 %. Arbetet starker forutsattningarna for minskad materialanvandning och
mer cirkulara férpackningslésningar.



Atervunnen ravara
| tabellen nedan beskriver vi forsaljning av de huvudsakliga ravarorna i affarsomradena
Solutions och Fluids produkter och hur stor andel av respektive produkt som ar atervunnen.

RAVARA 2025 VOLYM ANDEL ATERVUNNEN
Avisningsvatska MPG 9005 ton 100%

MPG Bulk to customer 388 980 liter 100%

MPG IBC to customer 157 000 liter 100%

Maringlykol 73 245 liter 93%

VVS Glykol 331 857 liter 93%

VVS Glykol Fardigblandat 89 045 liter 40%

Avfall

Vilokan stravar efter att undvika avfall i sa stor utstrackning som majligt, men hanterar trots
det en rad olika avfallstyper. Nedan presenteras en detaljerad dversikt dver fraktioner, mang-
der och hanteringsmetoder for avfallet under aret:

AVFALL Ton 2024 Ton 2025 HANTERING
Skolj/tvattvatten 32,2 62,2 Foérbranning/Ateranvandning
Ovriga kemikalier 19,9 24,2 Atervinning
Metall blandskrot 2,9 3,5 Atervinning
Plast, transparent 6 9,3 Atervinning

Plast, 6vriga férpackningar ~ 116,8 125,2 Forbranning

Papper/well 16,9 21,4 Atervinning

Tra 14,2 11,5 Forbranning/Atervinning
Brannbart 12,8 28 Forbranning/Atervinning
Aktivt kol, fororenat 9,2 10,4 Deponi

Glykolblandning 1,8 0 Deponi
Indunstarkoncentrat 177,6 3121 Deponi

Oljehaltigt slam 24 0,4 Deponi

Elektronik, tonerkassetter och lysrér uppgar till 620 kg sammanlagt som gar till atervinning.



Under aret har Vilokan Group och Ragn-Sells tagit
stora kliv framat i arbetet fér en mer cirkular in-
dustri genom det gemensamma bolaget Solvent
Recycling Solutions (SRS). SRS samlar in, renar
och atersaljer l6sningsmedel till stora och sma
aktorer. Projektet ar unikt i slag da hela kedjan ar
representerad i processen.

Under 2025 avslutades byggnationen av fabriken
och i september invigdes anldggningen i Hogbytorp
utanfér Stockholm. Vid invigningen samlades 80
gaster som fick traffa experterna bakom projektet
och gick en guidad rundtur pa anlaggningen.

Under hésten genomférdes uppstart, testkdrning
och intrimning av anlaggningen, och i december
2025 skickades de forsta leveranserna av ater-
vunnen etanol och aceton. En stor milstolpe for
alla inblandade i projektet.

Intervju med Lars Rosell - Vvd Vilokan

Vad har varit roligast under 2025, och vad ar du mest stolt Gver?

Att vi sakrade volymer till anlaggningen och att det férsta lasset

har skickats till kund.

Vad har varit mest utmanande under 2025?

Att skapa forstaelse for vart arbete bade internt och externt.
Méanga &r nya inom omradet och k&nner med réatta stor respekt

for sina uppgifter.

Vad ar SRS viktigaste bidrag till ett hallbart samhalle?

Att demonstrera en ny form av industriellt samarbete som kan
paskynda utvecklingen mot ett mer cirkulart samhalle. Tempot

behover oka avsevart i samhallet.

Varfor ar det viktigt?

For att vart arbete med SRS minskar den negativa inverkan
pa miljon och kan inspirera andra att utveckla nya samarbets-

former.

Vilka insatser vill du sarskilt lyfta fram?

Teamets samlade insats. Tva féretagskulturer méts och prévar

en ny samverkansmodell.

Vad tar du med dig in i det fortsatta arbetet och vilka ar nasta steg
for 20267

Vi behover starka insamlingsprocessen och 6ka kunskapen,
bade internt och i marknaden, kring vikten av battre kallsorte-
ring for att forbattra atervinningsmojligheterna.

I december utsags SRS till vinnare av Arets Cir-
kulédra Initiativ pa Atervinningsgalan 2025 — ett
tydligt erkdnnande for arbetet med att omvandla av-
fall till vardefulla resurser och driva den grona om-
stallningen inom svensk industri. Atervinningsgalan
ar ett arligt evenemang som lyfter fram innovationer
inom hallbarhet och cirkular ekonomi. Juryn bestar
av experter och namnkunniga fran avfalls- och
atervinningsbranschen.

Under de sista veckorna av aret infriades annu en
milstolpe, SRS fick klassificeringen "Klimatlosning”
enligt Exponential Roadmap Initiatives Climate
Solutions Framework, tack vare de utslappsminsk-
ningar som SRS bidrar med jamfért med konven-
tionella processer.

SRS ar ett konkret exempel pa hur svensk industri
kan bidra till den grona omstallningen genom att
ge gamla resurser nytt liv. Genom samverkan ater-
vinns lI6sningsmedel som annars skulle ga forlorade
och kan omvandlas till nya ravaror.
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Vara egna medarbetare ar Vilokans viktigaste resurs. Att sékerstalla trygga, sakra, inkluderande och hal-
soframjande arbetsplatser dar vara medarbetare kan utvecklas, ar vart viktigaste ansvar som arbetsgivare.
Vi vill vara en attraktiv, trygg, inkluderande arbetsgivare. Det kraver ett dagligt forebyggande, framjande,
uppféljande och atgardande arbete med hdg riskmedvetenhet och hdg grad av systematik. Vart mal ar att ha
trygga, stolta, engagerade medarbetare som utvecklas i sitt arbete och som vill stanna hos oss.

Overgripande mal

Vart mal, men ocksa vart ansvar som arbetsgivare, ar att sakerstalla att alla medarbetare arbetar i
en trygg, inkluderande och halsoframjande arbetsmiljé, med ratt kompetens och goda utvecklings-
mojligheter. Det ar viktigt att vi gor allt vi kan for att vara medarbetare ska vilja stanna hos oss sa
lange som mojligt. Det ar hoégt prioriterat att starka mangfalden och inkluderingen pa alla nivaer
inom foéretaget, bade nar det galler kon, etnicitet och andra sociala faktorer.

Vi har identifierat féljande detaljmal:

* Alla chefer ska vara utbildade i likabehandlingslagstiftning 2026
* Total sjukfranvaro < 4 %
* Frivillig personalomsattning < 15 %

Strategi och atgarder for att na malet

Vilokan bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete enligt gallande arbetsmiljdlagstiftning vilket
bland annat inkluderar riskbedémningar, skyddsronder, incidentrapportering och atgardspro-
gram. Inkludering starks genom strukturerad rekrytering, ledarskapsprogram och styrtal kopplade
till jamstalldhet och representation. Kompetenshdjande atgard ar ett viktigt verktyg for att sakerstalla
inkluderande, jamstallda arbetsplatser som ar fria fran diskriminering och trakasserier.

*data for 2025 finns i VSME-index
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For Vilokan ar det alltid hdgsta prioritet att saker-
stélla trygga, sakra, halsoframjande arbetsplatser.
Vi genomfér regelbundna medarbetarundersok-
ningar och vet att majoriteten av vara medarbe-
tare mar bra, trivs pa arbetet och garna skulle
rekommendera oss som arbetsgivare men god
arbetsmiljo ar en farskvara som alltid ska ha vart
hogsta fokus.

Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljon i den
dagliga verksamheten, till exempel genom riskbe-
démningar, arbetsberedningar och regelbundna
skyddsronder. Detta ar extra viktigt i den del av
verksamheten som hanterar kemikalier. Majorite-
ten av de incidenter som rapporterades under aret
var, liksom féregaende ar, relaterade till truckkor-
ning och spill av vatska. Ett antal konkreta atgarder
har vidtagits i férebyggande syfte, tex. Inférandet av
mobilférbud for externa chaufforer som lastar styck-
egods hos oss, samt begransning av framférande
av truckar i delar av lokalerna, dels for att minska
trucktrafik, dels for att férebygga olyckor och risk for
pakoérning av gods.

| produktionsmiljon den &vriga produktionsmiljén
har aven arbetsmiljorisker identifierats, sasom
langa arbetsdagar, ensamarbete, kemikalier, resor
(aven till Idander med Okad infektionsrisk), arbete i
hissar, arbete pa hdg hojd, arbete pa stege i svarat-
komliga utrymmen, lastbilskdrning och arbete vid
hdga temperaturer.

Inom samtliga affarsomraden och verksamhetsty-
per arbetar vi Idpande med riskbedémningar, atgar-
der, standiga férbattringar och, i férekommande fall,
tillbudsrapportering. Dagliga och veckovisa rutiner
sakerstaller en god systematik och framférhallning.

Mer utbredda signaler pa risker eller brister i arbets-
miljén rérde under aret framfor allt hdg arbetsbe-
lastning hos tjansteman; ett omrade som darmed
kommer vara i fokus under 2026. Vi arbetar standigt
med att balansera krav och resurser pa ett satt som
inte innebar en negativ bérda for vara anstallda,
men det finns mer att géra har.

Det ar lika viktigt att arbeta systematiskt med den
organisatoriska och sociala delen av arbetsmiljon
som med den fysiska, det ar tydligt. Har ser vi
ocksa ett behov av att fortsatta kompetenshdéja
vara chefer; en process som inleddes i delar av
verksamheten 2025. Hos dotterbolaget Arom-de-
kor forstarktes organisationen under aret ocksa
med en nordisk KMA-samordnare, for att kunna
satta ytterligare fokus pa det dagliga arbetet med
kvalitet, miljo och arbetsmiljo.

| samband med den norska arbetsmiljélagstiftning-
ens fortydligande av regelverket kring psykosocial
arbetsmiljé planeras en riktad insats i var norska
verksamhet under férsta halvan av 2026.



Vilokan ska spegla det samhalle dar vi verkar,
det maste alltid vara vart mal. For att kunna goéra
det, men ocksa for att kunna sakerstalla att vi har
den allra basta kompetensen och dynamiska, in-
kluderande arbetsplatser, behdver vi mangfald.
Vi stravar efter en inkluderande arbetsmiljo som
utnyttjar manniskors olikheter och som kan attrahe-
ra personer med olika bakgrunder, fardigheter och
egenskaper.

Det finns en risk for framtida kompetensférsoérjning
nar mangfald saknas i féretaget, aven om inga spe-
cifika brister eller meddelanden har rapporterats.
Idag ar endast 24 % av personalen i koncernen
kvinnor (jfr 22% under 2024), vilket innebar att vi
behover fortsatta arbeta fokuserat med aktiva at-
garder for att uppna en jamnare kénsférdelning.

Vilokan har en plan for aktiva atgarder for lika-
behandling i enlighet med Diskrimineringslagen.
Denna plan innehaller en analys av vart nulage
men framfor allt konkreta atgarder. Arbetet med att
sakerstalla mangfald och inkludering ar alltid bade
kvantitativt och kvalitativt. Vi vill f& in mangfald i
organisationen men vi maste ocksa jobba for att
behalla den. Under aret tog vi fram en process for
kompetensbaserad rekrytering och implemente-
ringen av denna inleddes. Vi genomférde ocksa
en l6nekartlaggning i alla berérda bolag. Inga fall
av oskaliga I6neskillnader pa grund av koén konsta-
terades 2025 (0 fall 2024).

MANGFALD
Medarbetare (%) 77
Koncernledning (%) 100 0

Styrelse (%) 100 0

¥
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Under aret fortsatte dotterbolaget Arom-dekor
Kemi AB modjliggéra arbetstraning fér personer
som behdver stdd pa sin vag in i- eller tillbaka till
arbetslivet, med hjalp av dedikerade handledare.
Varje person som arbetstranar hos oss far behov-
sanpassade arbetsuppgifter och genom |6pande
dialog skapar vi en flexibel och individanpassad
arbetstraning.

| den medarbetarundersdkning som genomfordes i
slutet av aret framkom att det upplevs férekomma
konflikter och nedsattande beteenden pa vissa hall
i organisationen. Det ar ett starkt incitament for oss
att arbeta hardare med normer och attityder i orga-
nisationen for att de personer som vi attraherar och
rekryterar ocksa kanner att de trivs och vill stanna
i verksamheten. Det handlar till exempel om att ha
chefer som ar medvetna i jamstalldhetsfragor, att
diskutera var gransen gar for trakasserier eller om
att 6ka kunskapen rérande funktionsnedsattningar.
Under 2025 genomférdes omfattande kompetens-
héjande insatser kring fragor som ror likabehand-
ling och inkludering. 2026 vaxlar vi upp det arbetet.

innor
23 77 23 76 24

86 14 86 14

100 0 100 0



Vara medarbetares kompetens ar helt avgoran-
de for Vilokans framgang. Darfor ar ocksa arbetet
med kompetensutveckling centralt for oss. Oavsett
roll eller arbetsuppgifter sa ska varje medarbetare
ha en individuell kompetensutvecklingsplan och
maijlighet till stimulans och utveckling i sitt arbete.
Att utvecklas i sin yrkesroll ar nagot alla har ratt till
men ocksa nagot vi forvantar oss av vara medar-
betare. Utan aktuell och relevant kompetens kan
vi helt enkelt inte bedriva den hogkvalitativa verk-
samhet som vi lovar vara kunder.

Ett viktigt forum for att chef och medarbetare ska
kunna planera ratt utvecklingsinsatser ar medar-
betarsamtalet. Samtliga medarbetare (100 %) del-
tog i medarbetarsamtal under aret (100 % 2024).
Det var ocksa gladjande att se i var medarbetar-
undersokning att en s& hég andel (81 %) tycker
att de har mycket god mdjlighet att utvecklas i sitt
arbete.

For att underlatta vara medarbetares kompetens-
utveckling har vi kompetensplattformen Vilokan
Academy. Syftet med Vilokan Academy ar att sa-
kerstalla ett tillgangligt, flexibelt satt att tillhanda-
halla, men ocksa folja upp kompetensutveckling
for alla medarbetare, oavsett organisation eller
geografi.

Genom Vilokan Academy sakerstalls implemen-
tering av vara styrdokument, onboarding av nya
medarbetare och utbildningsinsatser inom allt ifran
arbetsmiljo till forsaljning eller ledarskap. En del ut-
bildningar ar helt digitala, andra fysiska, beroende
pa mal, syfte och innehall. | Vilokan Academy kan
varje medarbetares resultat féljas upp och vi kan
kommunicera pa flera olika sprak for att sakerstal-
la tillganglighet och likvardighet. Hittills har Vilokan
Academy fatt ett mycket fint mottagande och delta-
gandet i de utbildningar som an sa lange lanserats
har varit hogt. Under 2025 Registrerades hela 680
avslutade kurser. Vi kommer vidareutveckla Vilo-
kan Academy under 2026.
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SAKERHET
Arbetsolycka med minst en dags franvaro 1 0 0
Arbetsolycka som egj lett till franvaro 4 4 6

Sjukfranvaro 3,95% 3,86% 411%



Vilokan bedriver en internationell verksamhet, med
en global vardekedja. Det medfor ett stort ansvar.
Ansvaret for manniskan ar inte begransat till vara
egna arbetsplatser, det omfattar hela vardekedjan
och de manniskor som berérs i den. Vart ansvar
omfattar att identifiera, forebygga, mildra och redo-
visa negativa konsekvenser kopplade till mansk-
liga rattigheter, miljo, arbetsvillkor, antikorruption
och god affarssed i hela vardekedjan. Alla som ar
delaktiga i framstallandet av vara produkter och
tjanster ska ha skaliga arbets- och anstallningsvill-
kor och en trygg arbetsmiljé som ar fri fran olyckor,
tillbud, ohalsa och utsatthet.

Identifierade riskkategorier

For att sakerstalla ansvarsfulla inkop och en hallbar
vardekedja genomfér vi regelbundna riskbedom-
ningar av vara leverantorer.

| var riskbeddmning beaktar vi bl.a. féljande kallor:

* Operativa lander vilket ofta ger en indikation om
grundlaggande risknivaer relaterade till manskliga
rattigheter, arbetsvillkor och miljopaverkan.

* Svar fran leverantorens ifyllda frageformular, vilket
ger insyn i deras policyer, rutiner och prioriteringar.

» Férekomst av en uppférandekod pa leverantorens
webbplats i fall dar de annu inte har svarat pa fra-
geformularet.

* Publicerad hallbarhetsrapport pa leverantorens
webbplats, som kan bidra med kompletterande in-
formation om leverantdrens arbete inom omradena
miljo, sociala foérhallanden och affarsetik.

Genom denna strukturerade process far vi en
grund for att identifiera och prioritera leverantorer
med hdgre riskprofil, vilkket majliggor riktad uppfol;j-
ning och dialog for att driva forbattringar i leveran-
skedjan. Verktyget ar inte heltdckande men det tar
oss en bit pa vag i en svarnavigerad materia.
Vilokan har sedan tidigare identifierat ett antal ex-
tra prioriterade riskkategorier relaterade till mansk-
liga rattigheter och arbetsvillkor bland vara leve-
rantorer, daribland leverantorer av UREA och stal.
For att sakerstdlla transparens och sparbarhet i
var leveranskedja har vi vidtagit flera atgarder for
att minimera risker kopplade till ursprung, produk-
tion och hallbarhet.

Vi forsOker i mojligaste man styra vara inkép en-
bart till europeiska tillverkare med egen produk-
tion. Detta beslut grundar sig i vart arbete med att
sakerstalla att ravarorna vi kdper har ett kant och
verifierat ursprung, vilket minimerar risken foér oe-
tiska eller osakra leveranskallor. De tillverkare vi
samarbetar med ar valkanda aktérer inom bran-
schen med etablerade produktionsanlaggningar i
Europa.’

| vardekedjan ser vi att risken for att manskliga
rattigheter kranks ar som storst nar det galler ar-
betsférhallanden i samband med stalproduktion.
Stalproduktionen sker ofta i lander med begran-
sat arbetsrattsligt skydd och svag statlig tillsyn.
| dessa sammanhang finns flera specifika risker,
sa som oskaliga l6ner, orimliga arbetstider, saker-
hetsbrister, barn- eller tvangsarbete samt mutor
och korruption.




| samband med utvecklingen av var leverantorsuppfoljning och i och med inférandet
av systemstddet Worldfavor kommer vi under 2026 fordjupa var analys kring riskka-
tegorier. Inga fall av krankningar av de manskliga rattigheterna har dock noterats i
var vardekedja under aret, vilket forstas inte behover betyda att det inte forekommit.

Overgripande mal

Vart 6vergripande mal ar enkelt att summera men desto mer utmanande att kunna garan-
tera, namligen att sakerstalla att manskliga rattigheter, arbetsvillkor och affarsetik respekt-
eras i hela leverantoérskedjan. Det ar ett arbete som aldrig blir fardigt och ett mal som med
dagens geopolitiska forutsattningar forblir rorligt. Vi behdver ta det i steg. De detaljmal som
vi hittills satt upp ar foljande:

* Tva fysiska leverantorsrevisioner 2026
* 100 % leverantérer* registrerade i Worldfavor 2026
* 100 % av de identifierade leverantérerna ska ha signerat var Supplier Code senast 2028

Strategi och atgarder for att na malet

Vilokan implementerar steg for steg en strukturerad due diligence-process enligt OECD:s
riktlinjer och med anpassning till den norska Apenhetsloven. Fokus ligger pa kartlaggning
av hogriskleverantoérer, systematisk datainsamling via systemstddet Worldfavor, fysiska re-
visioner och krav pa forbattringsplaner vid avvikelser. Utéver de grundlaggande funktioner-
na hos Worldfavor har vi ocksa valt att méjliggora en extra tjanst for Al-baserad screening
av leverantorer. Denna funktionalitet gér det mojligt att identifiera risker baserat delvis pa
leverantérens egna svar pa enkater och delvis pa externa indikatorer relaterade till land-
specifika risker inom omraden som manskliga rattigheter, korruption och biologisk mang-
fald. Detta hjalper oss att rikta var uppféljning och dialog mot de skadespelare dar risken
anses vara storst.

Idag ar 488 av koncernens leverantorer registrerade i Worldfavor. Var inkdpsprocess inte-
grerar hallbarhetskrav i avtal och uppf6ljning, med stod i var uppférandekod for leverantorer
(Supplier code), for vilken det dessutom finns en e- utbildning tillganglig fér alla leveranto-
rer. | slutet av 2025 hade endast 66 leverantorer signerat var Supplier Code, vilket ar en
alldeles for 1ag siffra. Har har vi en tydlig utmaning infér 2026.

Under 2025 genomférde Vilokan sin forsta fullstandiga leverantdrsrevision pa plats, hos en

av vara storsta norska leverantorer. Det var mycket larorikt och gav oss viktiga verktyg infor
2026 da malet ar att genomfora tre revisioner.

*LeverantGrer avser leverantor av ravara, material eller transporter.



Hosten 2025 genomférde Vilokans revisionsteam en revision hos Ruuds Transport, en av dotter-
bolaget Arom-dekors allra storsta leverantérer. Ruuds transport finns i Sagstua, Norge, och ar
sedan manga ar tillbaka en viktig samarbetspartner for Arom-dekor AS.

Vilokans grundsyn ar att leverantérsuppfoéljning i forsta
hand inte handlar om att leta fel utan att genom en A ;
larande dialog skapa sténdiga férbattringar av var ge- SEERE rel
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mensamma vardekedja. Precis den installningen har J o '._' e
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Under en hel dag gick Vilokans revisionsteam igenom S——— ) = LA
Ruuds verksamhet ur ett hallbarhetsperspektiv och
tittade pa allt fran hur man arbetar med systematisk
arbetsmiljo, larlingar och kompetensutveckling till han-
tering av miljétillstand, interna kontroller, markning av
tankar och hur man sakerstéller sparsam kérning. Ex-
tra givande var att se hur tydligt Knut Ruud kopplat
ihop miljdomassiga férbattringar med |6nsamhet. Hel-
hetssynen pa vad som utgdr en hallbar verksamhet
genomsyrade hela dialogen.

Ett antal mindre forbattringsomraden noterades ocksa
och man enades tillsammans om lampliga atgarder,
genom en respektfull dialog och med larandet i fokus.




Vilokan tar ett aktivt ansvar i de lokalsamhallen dar vi verkar, med sarskilt fokus pa barn och unga. Vi stodjer
initiativ som starker likvardig tillgang till utbildning och fritidsaktiviteter och vill bidra till att fler unga ser de
mojligheter som arbetslivet erbjuder. Det ar viktigt for oss som aktorer i vart lokalsamhalle och det ar viktigt
for var framtida kompetensfoérsorjning. Genom lokala, praktiska samverkansprojekt skapar Vilokan konkret
samhallsnytta och starker ungas méjligheter och framtidstro.

Overgripande mal

Vilokans mal ar att bidra till hallbar samhallsutveckling och till att fler unga valjer att arbeta for hallbarhet, oav-
sett framtida yrkesroll. Vi vill visa pa majligheter, om méjligt inspirera och ge fler unga maéjligheten att komma
i kontakt med arbetslivet. De detaljmal vi har satt upp fér detta omrade ar:

+ Utbilda i genomsnitt 100 elever och studenter per ar i hallbarhet
* Genomfora minst ett hallbarhetsprojekt per ar med skolungdomar i lokalsamhallet

Strategi och atgarder for att na malet

Vilokan samarbetar med skolor och kommuner for att 6ka kunskap om hallbar industri, vatten, kemikalier och
cirkularitet. Genom studiebesdk, utbildningsmoduler och projekt far ungdomar insikt i industriella hallbarhets-
I6dsningar och maojliga yrkesvagar.

Under 2025-2026 pagar ett projekt i Stromstad, dar vi har vart huvudkontor. Har samarbetar vi med Strom-
stads kommun genom att utbilda alla gymnasieelever och skolans personal i hallbar utveckling. Under 2025
nadde vi ca 400 elever och 40 medarbetare, tog fram en utbildningsfilm tillsammans med kommunen och
utvecklade lektionsinnehall.

Vart engagemang for unga finns framfor allt i Sverige men Arom-dekor Kemi AB har ocksa ett langvarigt
samarbete med en férening i byn Point Pedro pa Sri Lanka. Féreningen ar framfor allt engagerad i barns och
kvinnors rattigheter. Dar bidrar vi sedan flera ar med matpaket och skolmaterial till behévande familjer. Vart
arbete sker i nara samarbete med en lokal kontakt som personligen ser till att vara bidrag nar fram.




Under lasaret 2025/2026 samarbetar Vilokan Group med Stromstad gymnasium inom hallbar ut-
veckling. Samarbetet omfattar skolans alla elever drygt 400 pa totalt tio program. Vi kallar samarbe-
tet for Hallbarium; en gemensam arena dar framtidens hallbara kompetenser véxer.

For oss pa Vilokan ar hallbarhet mer an var karn-
verksamhet inom miljéteknik, det handlar ocksa
om att vara en aktiv del av vart lokalsamhalle. Ett
av de viktigaste satten vi kan bidra pa ar att ge
ungdomar insyn i arbetslivet och rusta dem med
de kompetenser som behovs i framtiden. Tillsam-
mans med Stromstad gymnasium har vi under
hosten utforskat vad héllbarhet egentligen inne-
bar, tagit reda pa vilka krav som stélls pa foretag
idag, diskuterat framtidens hallbarhetskompeten-
ser samt hittat satt att integrera hallbar utveckling
i undervisningen.

Hallbarhetschef Maria Hernroth utbildade skolans
larare inom hallbarhet och skapade en arena for
diskussion och fragestallningar inom amnet. Un-
der eventet “Innovationsbron” samlades elever
fran Stromstad gymnasium och elever fran en nar-
liggande gymnasieskola i Norge samt studenter
fran Hagskolen i Dstfold for att utbyta kunskaper
inom entreprendrskap. Ett genomgaende tema for
dagen var hallbar utveckling och Maria Hernroth
utbildade deltagarna i hallbarhetsarbetets sjalvkla-
ra och nédvandiga plats i modernt foretagande.

For att grava djupare i hur hallbart féretagande
ser ut hos oss pa Vilokan besoOkte tva elever fran
skolan vart huvudkontor for att intervjua personer
som pa olika satt jobbar med hallbarhet. De prata-
de med hallbarhetschef Maria Hernroth men ocksa
med Alexander Karlsson, VD for Vilokan Recycling
Tech, och CFO Carl-Magnus Bondhus om hur de
jobbar med hallbarhet till vardags. Bestket myn-
nande ut i en film som visats fér skolans elever
och som anvands i undervisningen inom hallbar
utveckling. Filmen ar ett exempel pa hur féretag
och skola kan samarbeta for att knyta undervis-
ning till arbetsliv.

Under varen 2026 fortsatter samarbetet med
Stromstad gymnasium och Hallbarium. Fokus
kommer att ligga pa implementationen av hall-
barhet i den dagliga undervisningen. Exempel pa
detta har redan inforts dar elever fatt i uppgift att
analysera hallbart féretagande, hur man arbetar
med det i praktiken och om féretag rapporterar pa
olika satt i Sverige och i Norge. Ett framtida utbild-
ningsspar kommer aven handla om att skriva och
analysera hallbarhetsrapporter. Vi ser fram emot
att fortsatta sprida kunskap om hallbarhet tillsam-
mans med Stromstad gymnasium.







Styming for starka affarer

Det ar en grundforutsattning for Vilokan att 2025 fortsatt att prioritera hallbar bolagsstyrning och go-
vernance; fran etablering av en robust struktur och framtagande av aktuella styrdokument till imple-
mentering och utbildning for att sakra efterlevnad. Vi staller hdga krav pa bade oss sjalva och dem vi
samarbetar med men for att kunna stélla krav p4 manniskor maste de ocksa ges tillgang till kunskap
och verktyg for att kunna goéra ratt. Det ar en prioritering for oss att vara medarbetare ar delaktiga i var
héallbara bolagsstyrning. Det ar av avgorande, affarskritisk betydelse for Vilokan att var verksamhet
bedrivs pa ett etiskt, hallbart och kvalitetssakrat satt.

Overgripande mal

Vart mal ar att sakra en etisk, transparent och styrd verksamhet dar alla beslut grundas i
tydliga policyer, styrande dokument och kontinuerlig utbildning. Det innebar ett kontinuer-
ligt arbete dar resultatet alltid kommer vara en farskvara. Vi har i detta skede identifierat
féljande detaljmal:

* 100 % av personalen utbildad i hallbar bolagsstyrning genom Vilokan Academy 2026
* E-utbildning till alla identifierade leverantérer (Supplier code) 2026

* Full implementering av styrdokument 2027, inklusive genomférd internkontroll

Strategi och atgarder for att na malet

Tydlighet och styrning

Vilokan sakerstéller en stark och transparent bolagsstyrning genom tydliga ansvarsfor-
delningar, etablerade processer och kontinuerlig uppfdljning. Vilokans styrning regleras
av den svenska Aktiebolagslagen. Bolagets hdgsta beslutande organ utgérs av styrel-
sen, som utses av arsstamman. Styrelsen bestar av sju personer, varav noll kvinnor.
Erik Brandberg var styrelsens ordférande under 2025. Styrelsen ar ytterst ansvarig for
bolagets hallbarhetsarbete och har delegerat den I6pande férvaltningen av bolaget ill
verkstallande direktor och dennes ledningsgrupp i enlighet med styrelsens riktlinjer. Den
operativa styrningen leds av koncernledningen, dar hallbarhetschefen — med mandat fran
styrelsen — driver hallbarhetsarbetet tillsammans med ett tvarfunktionellt team som
integrerar hallbarhetsfragorna i hela organisationen

Uppfoljning

Styrelsens arbete utvarderas av bolagets revisor Cedra Sverige AB. Utvardering av
eventuella intressekonflikter hos styrelse och ledning ingar i denna utvardering. Inga
sadana konflikter rapporterades in under 2025.



Koncernledningen utvarderar I6pande hantering
och utveckling avseende de vasentliga hallbar-
hetsfragorna utifran de mal, initiativ och nyckel-
tal som ledningen beslutat om och som styrelsen
godkant. Hallbarhetsfragorna utgor en staende
punkt pa samtliga ledningsméten och var hallbar-
hetsstrategi ar en grundlaggande del av koncern-
strategi och affarsplan. Vilokan arbetar aktivt mot
korruption, framfor allt genom utbildning och ge-
nom att kravstalla och félja upp leverantérer, da
risken ar som storst i leverantérskedjan. Var noll-
tolerans mot mutor och korruption framgar av var
uppférandekod.

Kritiska fragor avseende eventuell oro for bolagets
paverkan pa manniska och miljo, samt fragor ro-
rande mutor och korruption, kommuniceras till sty-
relsen vid ordinarie styrelsemoten eller vid behov.
Ingen incident, oro eller dvertradelse mot uppfo-
randekoden har rapporterats till styrelsen under
2025 (0 under 2024). Ej heller fall av lagdvertra-
delser eller boter for bristande efterlevnad.

Genom styrande dokument, utbildning via Vilokan
Academy, och ett aktivt arbete med etik, antikor-
ruption och visselblasning starks efterlevnaden i
hela koncernen. Hallbarhetsfragorna ar en staen-
de punkt pa ledningsmoten och utgor en integrerad
del av strategi, affarsplanering och dagliga beslut.
Denna struktur sakerstaller att god affarssed och
héllbar bolagsstyrning ar férankrad fran styrelsen
hela vagen ut till varje medarbetare.

96 % av koncernens medarbetare
har genomfort utbildning i hallbar

bolagsstyrning.

Under 2025 utbildades samtliga koncernens med-
arbetare i koncernens styrdokument via kompe-
tensplattformen Vilokan Academy. Malet for aret
var att 100 % av koncernens medarbetare skulle
ha genomfort utbildningen i var uppférandekod och
vi uppnadde 96 %. Dessutom genomgick samtli-
ga tjansteman inom dotterbolagen Arom-dekor
AB och AS samt Vilokan Recycling Technology en
fordjupad utbildning i hallbarhetsfragor. Under aret
skickades aven en e-learning ut till vara leveranto-
rer avseende Vilokans Supplier Code. Arbetet med
implementering fortsatter 2026.

Vilokan har aven en visselblasarfunktion som han-
teras av tredje part (Visslan) och ar 6ppen for sa-
val interna som externa rapportorer. Visslan saker-
staller att all personlig information om den som slar
larm ar krypterad. Lank till visselblasarfunktionen
finns tillganglig pa samtliga Vilokanbolags webbsi-
dor, pa svenska och engelska. Under 2025 inkom
0 visselblasningsarenden (0 under 2024).




Uppforandekod och policydokument

Vilokan har en uppférandekod for medarbetare och en for leverantérer. Huvudsyftet med dessa ar att alla
som arbetar i eller med Vilokan ska veta vad som galler sa att inga 6vertradelser sker avseende mansk-
liga rattigheter, miljo, arbetsvillkor, korruption eller affarsetik nagonstans i vardekedjan.

Av uppférandekoden framgar tydligt vilka férvantningar Vilokan har pa alla som arbetar hos eller med
oss, vilka beteenden som anses oacceptabla, vilka konsekvenser som dvertradelser kan medféra samt
hur brott mot uppférandekoderna ska anmalas. Koderna baseras pa FN:s allmanna foérklaring om de
manskliga rattigheterna, International Labour Organization’s (ILO) atta kdrnkonventioner och FN:s vag-
ledande principer for foretag och manskliga rattigheter samt FN Global Compact.

Utoéver uppférandekoderna finns en rad kompletterande policydokument, riktlinjer och rutiner. Samtliga
dokument finns pa svenska och engelska och ar tillgangliga fér alla medarbetare och i forekommande
fall aven for kunder, leverantdrer och samarbetspartners. Koncernledningen ansvarar fér samtliga sty-
rande dokument och hallbarhetschef férvaltar dem. Under 2026 fortsatter arbetet med kvalitetssakrade
styrdokument, dels genom framtagande av fler rutiner, riktlinjer och verktyg men framfor allt genom den
viktiga implementeringen.



Antagna koder, policydokument och riktlinjer

» Uppférandekod
» Uppférandekod for leverantorer (supplier code)
+ Hallbarhetspolicy
* Policy for Manskliga rattigheter
* Visselblasarpolicy
* Arbetsmiljépolicy
* Miljépolicy
* Policy for mangfald och likabehandling
* Policy mot diskriminering och krankande sarbehandling
* Rutin fér anmalan och hantering av trakasserier och krankningar
* Alkohol- och drogpolicy
* Attestpolicy
* IT-policy
* Riktlinjer for representation
* Riktlinjer for resor
* Riktlinjer for sponsring
* Personalhandbok

Medlemskap i organisationer

* Circular Water Solutions
* Foretagarna
* Hallbart Naringsliv
- IKEM

* Innovations- Och Kemiindustrierna | Sverige

* Marint Protein Nettverk

» Svenljunga Féretagarférening
» Svensk Handel
» Svenska Kyl & Varmepumpsféreningen
» Swedish-American Chamber Of Commerce
» Trondheim Naringsforening
 Vastsvenska Handelskammaren




Riskhantering

Vilokan verkar pa en global marknad och riskerar darmed att bade utséattas och
utsatta annan part for negativ paverkan. Global utveckling rérande exempelvis
storningar i distributionskedjor, ravarubrist, konjunkturutveckling, energitillgang,
inflation och andra faktorer utgér del av den riskbild vi maste hantera. En central
del av hallbar bolagsstyrning ar att arbeta aktivt med att identifiera, férebygga och
hantera risk. Samtliga affarsomraden beddémer fortlopande hallbarhetsrelaterade
risker sdsom paverkan i vardekedjan, ravarubrist, stoérningar i leveranskedjor, en-
ergiférsorjning och regulatoriska férandringar. Riskprocessen omfattar identifie-
ring, beddmning, analys, férebyggande och hantering.

Flera av koncernens bolag arbetar dessutom med risker i enlighet med sina mil-
jotillstand och certifieringar.

Under 2025 genomférdes, i samverkan med extern expertis, en dubbel vasent-
lighetsanalys (DMA) dar miljdomassiga, sociala och finansiella risker varderades.
Nedan summeras de huvudsakliga risker som identifierats samt hur dessa han-
teras i verksamheten.



Riskkategori

Finansiella Valutarisker

Ravarurisker

Skaderisker vid

anlaggningar

Operationella

Risker for arbetare
i vardekedjan

Underkategori

Risk

Fluktuationer i valutakurser paverkar Vilo-
kans resultat dels i samband med att kép och
forsaljning sker i olika valutor (transaktions-
exponering), dels vid omrékning av utldandska
dotterbolags balans- och resultatrakningar till
svenska kronor (omrakningsexponering).
Vilokans redovisningsvaluta ar svenska kro-
nor, medan dotterbolag har euro, norska kro-
nor och USD som funktionell valuta.

Foérandringar i ravarupriser kan fa en nega-
tiv paverkan pa koncernens resultat. Inom
Vilokankoncernen férekommer ravarurisker
dels i de handelsvaror som koncernen koper
in, dels i rorelsens omkostnader. Vilokan har
som policy att inte sakra ravaruprisrisker i ro-
relsens handelsvaror. Elpris, Urea och MPG
utgor ravaruprisrisker. Urea ar den mest be-
tydande ravarurisken och férandringar i gas-
priser kan fa stora resultateffekter beroende
pa hur snabbt svangningarna sker.

Dédsfall, allvarliga personskador, andra ty-
per av skador samt kronisk ohalsa som for-
kortar anstélldas livslangd eller forsadmrar
deras livskvalitet. Konsekvenser fér koncer-
nen kan i sin tur bli béter, straffavgifter och
atal, vilket kan skada varumarke, anseende
och fértroende.

Vardekedjan utgor ett tydligt riskomrade da
det ar utmanande att kravstalla, félja upp
och kunna garantera de manskliga rattighe-
terna och korrekta arbetsférhallanden i alla
led. Sarskilt utsatta ar stal- och kemiverk-
samheter, samt produktionen av UREA. Ris-
kerna som identifierats omfattar brott mot de
manskliga rattigheterna men ocksa reputa-
tions-/varumarkesrisker och affarsmassiga
risker tex. kopplat till uteblivna leveranser.

Strategi

Kostnader for riskreduktion genom
derivatainstrument anses annu
inte vara befogade i forhallande till
fordelen

Koncernen forsoker i s& hog grad
som majligt avtala pris och volym
med kunder i samband med inkdp
samt undvika stora lager vilket
begransar kansligheten for snabba
férandringar av naturgaspriset.

Vilokankoncernens arbetsmiljépolicy och
policy mot diskriminering och krankningar,
med tillhérande rutiner. Ett systematiskt
arbetsmiljdarbete som omfattar bl.a. ut-
bildning, riskbedémningar, skyddsronder,
handlingsplaner, atgarder, tillbudsrapporte-
ring och uppféljning. Korrekta skyddsatgar-
der och hjalpmedel samt personlig skydds-
utrustning (inklusive tydliga instruktioner
fér anvandande).

Vilokan har nyligen pabdrjat kvalitetsarbetet
med due diligence i vardekedjan men det
ar en lang bit kvar. For att sakerstalla an-
svarsfulla inkdp och en hallbar varde-kedja
genomfor vi regelbundna riskbedémningar
av vara leverantorer. Genom denna struktu-
rerade process far vi en grund for att identi-
fiera och prioritera leverantérer med hogre
riskprofil, vilket mojliggér riktad uppfdljning
och dialog for att driva forbattringar i leve-
ranskedjan.



Riskkategori

Operationella

Legala

Underkategori

Risk

Negativ miljopaverkan Koncernens fabriker pa Arlanda, i Lockryd

Ny lagstiftning

och Kouvola har miljétillstand. Samma sak
galler det nystartade SRS (samagt med
Ragn-sells). Eventuella brott i form av ut-
slapp till vatten vid lastning och lossning kan
leda till boter, avgifter, atal samt skadat an-
seende. | forlangningen kan det ocksa inne-
bara férbud mot att bedriva verksamhet.

Kopplat till klimatférandringarna ar den pri-
mara risken hoga nivaer av utslapp. Framfor
allt i Scope 3 genom inkdp och transporter.
Konsekvenserna av hoga utslappsnivaer
kan bli regulatoriska, finansiella men ocksa
varumarkesrelaterade. Svarigheterna att sa-
kerstalla tillrackliga data och data av tillrack-
ligt god kvalitet utmanar.

Risk finns for utslapp av kemikalier och avfall
bade i den egna verksamheten och i varde-
kedjan. Storst ar risken inom affarsomrade
Fluids som hanterar mycket kemikalier. Kon-
sekvenserna kan bli legala, tillstandsrelate-
rade (indragna miljétillstand, boter), skada
pa varumarke och kundrelationer samt ska-
da i den lokala miljon.

Ny lagstiftning i olika l1ander eller pa
EU-niva kan paverka Vilokankoncernen
negativt. Detta kan bl.a. leda till utdragna
och kostsamma rattsprocesser. Eventu-
ella brott kan leda till béter, avgifter, atal
och skadat anseende.

En av Vilokans utmaningar ar att vi ver-
kar i flera olika lander dar olika lagstift-
ning kan galla. Vi ser storst risk kopplat
till framtida lagstiftning kring den gréna
omstallningen, tex. EU-direktivet om
Green Claims eller lagstiftning kopplad
till engangsférpackningar i plast.

Strategi

Vilokan ADF Solutions AB och Arom-dekor
Kemi i Sverige och Finland som verkar i de
aktuella fabrikerna ar certifierade enligt ISO
14001 och 9001 vilket sakerstaller en sys-
tematisk hantering av miljérisker och rela-
terade fragor. Miljdexperter sakerstaller att
regelverk foljs pa bade koncern- och affars-
omradesniva. Medarbetarna utbildas regel-
bundet i miljéskyddsrutiner.

Vilokan utgar fran EU:s klimatmal och Pa-
risavtalets ambition om att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5°C. Vi atar oss
darmed att na netto-noll vaxthusgasutslapp
i hela vardekedjan senast 2045 och vidtar
en rad atgarder for att kunna uppna detta.
Utover konkreta atgarder for att minska vara
egna utslapp ar det viktigt for oss att hjélpa
vara samarbetspartners att minska sina ge-
nom kravstallande, uppféljning, samverkan
och innovation.

Vilokan forbattrar successivt datakvaliteten
och har ambitionen att alla utslappskatego-
rier ska vara kartlagda senast 2026. Klimat-
malen ar harmoniserade med 1,5°C-ramver-
ket men rapporteras inom VSME.

Vilokan arbetar systematiskt enligt miljotill-
stand och ledningssystem. ISO 14001 imple-
menteras successivt i koncernen. Inciden-
trapportering och rotorsaksanalyser starks
I6pande for att forebygga aterkommande
miljorisker relaterade till féroreningar.

Vilokan foljer utvecklingen av lagstift-
ning i huvudsak genom ledning och
agare, kompletterat av arbetet hos
vara interna specialister och olika
lagbevakningstjanster.

Vi anvander oss av lokala juridiska
radgivare i de lander dar vi verkar.



Riskkategori

Strategiska

Underkategori

Styrningsrisker

Foérandringar i
marknadens
efterfragan

Kompetens-
forsorjningsrisker

Risk

Den huvudsakliga risken avseende
styrning ror bristande transparens och
styrning samt bristande efterlevnad,
vilket kan fa direkta affarsmassiga,
juridiska och varuméarkes-relaterade
konsekvenser.

En av koncernens viktigaste produkter ar
AdBlue som tillverkas av affarsomrade
Fluids. En snabbare dvergang fran diesel
till elektrifierade fordon och maskiner kan
pa sikt reducera bolagets I6nsamhet.

Teknikutvecklingen, men och den gréna
omstallningen, staller krav pa nya kom-
petenser. Detta medfér kompetensfor-
sorjningsrisker och det ar avgérande att
vara en attraktiv arbetsgivare. Dessutom
har koncernen ett antal centrala nyckel-
personer och om dessa slutar och det
blir svart att rekrytera eftertradare kan
detta inverka negativt pa koncernens
verksamhet.

Strategi

Vilokan arbetar med att etablera en stark
bolagsstyrningsstruktur som, férutsatt att
den efterlevs, kan ge affarsmassiga férde-
lar samt bygga trygghet och trovardighet

i organisationen. Internutbildningar och
uppféljning &r viktiga verktyg i arbetet.

Koncernen arbetar aktivt mot en 6kad
grad av recirkulerade produkter och nya
produktomraden for att minska andelen
AdBlue i forhallande till 6vrig omsattning.

Koncernen bedriver ett aktivt arbete med
performance management och medar-
betarutveckling for att sakerstalla konti-
nuerlig utveckling av befintlig personal.
Samtidigt arbetar vi med successionspla-
nering och kompetenskartlaggning for att
kunna ha god framférhallning avseende
vilken kompetens vi behdver attrahera
och rekrytera pa kort och lang sikt. Vi har
ocksa en aktiv studentsamverkan for att
na framtidens medarbetare.
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Vagen framat

Under 2025 har Vilokan tagit viktiga steg i att integrera
hallbarhet fullt ut i koncernens affarsstrategi. Den dubbla
vasentlighetsanalysen (DMA) lade grunden for en tydliga-
re prioritering av vara atta vasentliga omraden inom miljo
(E), social hallbarhet (S) och styrning (G). Arbetet har ocksa
starkt kopplingen mellan riskhantering, affarsutveckling och
hallbarhetsstyrning och skapat en stabil plattform for fort-

satt utveckling 2026.

Fordjupning inom vara vasentliga omraden prioriteras 2026

Vifortsatter arbetet med att forbattra datakvaliteten
i Scope 1-3 och sakerstalla att samtliga utslapp-
skategorier ar kartlagda. Samtidigt intensifierar vi
samarbetet med leverantérer och kunder for att
minska Scope 3-utslapp och starker uppféljningen
av klimatnytta i vara cirkulara projekt.

Implementeringen av ISO 14001 i samtliga driftmil-
joer fortsatter enligt plan och ett koncerngemen-
samt system for incidentrapportering utvecklas
vidare, med fokus pa larande, transparens och fo-
rebyggande arbete.

Vi fortsatter utveckla cirkulara affarsmodeller, tex.
genom uppskalning av SRS och 6kad produktion
av atervunna ravaror. Cirkular design integreras i
nya projekt och investeringar, med malet att ytter-
ligare minska beroendet av jungfruliga ravaror och
starka kopplingen mellan miljomassig och ekono-
misk hallbarhet.

Under 2026 forstarker vi arbetet med organisa-
torisk och social arbetsmiljo, sarskilt med fokus
pa arbetsbelastning och inkluderande ledarskap.

Samtliga chefer ska utbildas i likabehandling och
diskrimineringslagstiftning. Vilokan Academy vi-
dareutvecklas som strategiskt verktyg for kompe-
tensférsorjning.

Implementeringen av en strukturerad due diligen-
ce-process for leverantérskedjan fortsatter. Under
2026 har vi som ambition att fortsatta genomféra
leverantorsrevisioner, andelen leverantérer som
signerat var Supplier Code ska 0ka vasentligt och
registreringen i Worldfavor fardigstalls for vara
identifierade leverantorer.

Samarbetet med skolor och unga utvecklas vidare
genom Hallbarium och andra lokala initiativ. Vi fort-
satter att bidra till 6kad kunskap om hallbar industri
och cirkular ekonomi bland framtidens medarbe-
tare.

Full implementering av styrdokument, internkon-
troller och utbildningar prioriteras. Malet ar att sa-
kerstalla att hallbar bolagsstyrning ar en integrerad
del av alla beslut och affarsprocesser, med fortsatt
nolltolerans mot korruption och oetiskt agerande.
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Mot full VSME-compliance

Under 2025 har vi rapporterat i enlighet med ramverket VSME och anpassat var struktur till kraven inom
ESRS pa ett proportionerligt satt. Under 2026 tar vi nasta steg mot full VSME-compliance, bland annat
genom att:

» Sakerstalla sparbarhet mellan identifierade risker, mal, atgarder och uppféljning
» Integrera hallbarhetsdata i vara ordinarie styr- och uppféljningsprocesser
* Fordjupa analysen av risker och mojligheter i vardekedjan

Ambitionen ar att var hallbarhetsrapportering inte enbart ska uppfylla regulatoriska krav utan aven fungera
som ett strategiskt verktyg for styrning, prioritering och vardeskapande. Med hallbarhetsstrategin integrerad
i affarsplanen, tydliga mal inom vara vasentliga omraden och en stegvis évergang mot full VSME-efterlev-
nad, gar vi in i 2026 med starkt struktur, 6kad transparens och en tydlig riktning.

Vi fortsatter resan mot en ren framtid —
tillsammans med vara medarbetare, kunder, leverantorer och samarbetspartners.



Anvéandningsforklaring

foretag, bilaga |.

Vilokan AB har rapporterat hallbarhetsinformation fér perioden 1 januari till 31 december 2025 i
enlighet med detta index med hanvisning till Kommissionens rekommendation (EU) 2025/1710
av den 30 juli 2025 om en frivillig standard for hallbarhetsrapportering for sma och medelstora

Upplysning

Grundmodul

Rapportavsnitt

Data / kommentar

B1 — Grund for utarbetande

§24

VSME-index.

Grundmodul och omfattande modul.

§24 b) Om féretaget har utelamnat en upplysning
eftersom den anses utgdra sekretessbelagd eller
kanslig information (se punkt 19), ska foretaget
ange vilken upplysning som har uteldmnats.

Ej tillamplig

§24 c) Foretaget ska lamna information om
huruvida hallbarhetsrapporten har upprattats pa
enskild basis (dvs. rapporten ar begransad till
endast information om foretaget) eller pa
koncernbasis (dvs. rapporten innehaller
information om féretaget och dess dotterféretag).

s. 2 Om rapporten

§24 d) Foretaget ska Iamna information, nar det
galler en hallbarhetsrapport pa koncernniva, en
forteckning 6ver de dotterféretag som omfattas av
rapporten, inklusive deras registrerade adress.

VSME-index

Vilokan Recycling Tech
Uddevallavagen 3, SE-452 31
Stromstad, SWEDEN

Epcon Evaporation Tech
Fossegrenda 42, 7038 Trondheim,
NORWAY

Vilokan ADF Solutions
Uddevallavagen 3, SE-452 31
Stromstad, SWEDEN

Arom-dekor Kemi
Europavagen 1, 512 91 Sexdrega,
SWEDEN

§24 (e) (i) Foretaget ska Iamna information
foretagets juridiska form.

s. 2 Om rapporten

§24 e) (ii) Foretaget ska Iamna information om VSME-index 64212, 20140, 46649, 71.129, 46.850,

foretagets Nace-koder. 20.140, 20599, 46850, 20150, 20410,
19200

§24 e) (iii) Foretaget ska lamna information om VSME-index 453 535 415 kr

balansrakningens storlek (totala tillgangar i
monetara enheter).

§24 e) (iv) Foretaget ska lamna information om
omsattning (i monetara enheter).

s. 9 Vilokans verksamhet

§24 (e) (v) Foretaget ska lamna information om
antal anstallda i antal personer eller
heltidsekvivalenter.

s. 9 Vilokans verksamhet

§24 e) (vi) Foretaget ska lamna information om
huvudsakligt verksamhetsland och plats for
vasentlig(a) tillgang(ar).

s. 9 Vilokans verksamhet

§24 e) (vii) Foretaget ska Iamna information om
geolokalisering for platser som &gs, arrenderas
eller forvaltas.

s. 9 Vilokans verksamhet

§25 Om foretaget har erhallit nagon
hallbarhetsrelaterad certifiering eller markning ska
det lamna en kort beskrivning av dessa (inklusive,
i forekommande fall, utfardaren av certifieringen
eller markningen, datum och bedémningspoang).

s. 21 Atervunnen glykol sparar
CcOo2

s. 24 E2 — reducera farliga
utslapp

B2 - Praxis, policyer och framtida initiativ for omstallningen till en mer hallbar ekonomi




§26 a) Om foretaget har infort sarskild praxis for
att stalla om till en mer hallbar ekonomi, ska det
ange detta. Féretaget ska ange foljande: Praxis. |
detta sammanhang kan det handla om atgarder
for att minska foretagets vatten- och
elférbrukning, minska utslappen av vaxthusgaser
eller férebygga féroreningar, initiativ for att
forbattra produktsakerheten samt aktuella initiativ
for att forbattra arbetsvillkoren och
likabehandlingen pa arbetsplatsen,
hallbarhetsutbildning for foretagets personal och
partnerskap i samband med héallbarhetsprojekt.

s. 2 Om rapporten

s. 5 VD-ord

s. 6 Hallbarhetsaret i korthet
s. 39-42 G - styrning,
riskhantering & uppfdljning

§26 b) Om foretaget har infort sarskilda policyer
for att stélla om till en mer hallbar ekonomi, ska
det ange detta. Foretaget ska ange foljande:
Policyer for hallbarhetsfragor, om de ar offentligt
tillgangliga, samt eventuella separata
miljépolicyer, sociala policyer eller
styrningspolicyer for att hantera hallbarhetsfragor.

s. 41-42 G - styrning,
riskhantering & uppfdljning

§26 c) Om foretaget har infort framtida initiativ for
att stélla om till en mer hallbar ekonomi, ska det
ange detta. Féretaget ska ange foljande:
Eventuella framtida initiativ eller framatblickande
planer som genomférs for hallbarhetsfragor.

s. 2 Om rapporten

s. 5 VD-ord

s. 41-42 G - styrning,
riskhantering & uppfdljning
s. 49 Vagen framat

§26 d) Om féretaget har infort sarskild praxis,
sarskilda policyer eller framtida initiativ for att
stalla om till en mer hallbar ekonomi, ska det
ange detta. Foretaget ska ange foljande: Mal for
att Overvaka genomfoérandet av policyerna och de
framsteg som gjorts for att uppna dessa mal.

s. 2 Om rapporten.
s. 44 G — styrning, riskhantering
& uppfoljning

B3 — Energi och vaxthusgasutslapp (Scope 1 &

2)

§29 Foretaget ska offentliggéra sin totala
energiférbrukning i MWh, med en uppdelning
enligt tabellen i paragraf 29, om det kan erhalla
den information som kravs for att tillhandahalla en
sadan uppdelning.

VSME-index

11 100,3 MWh

§30 Foretaget ska offentliggéra sina uppskattade
bruttoutslapp av vaxthusgaser i ton
koldioxidekvivalenter, med beaktande av
innehallet i GHG Protocol Corporate Standard
(version 2004), inklusive:

(a) Scope 1-vaxthusgasutslapp i ton
koldioxidekvivalenter (fran agda eller
kontrollerade kallor), och

(b) de platsbaserade utslappen inom Scope 2 i
ton koldioxidekvivalenter (dvs. utslapp fran
produktion av inkdpt energi, sasom el, varme,
anga eller kylning).

s. 19 Jamforelse mellan utslapp
2024 & 2025

§31 Foretaget ska offentliggdra sin
vaxthusgasintensitet, som beraknas genom att
dividera "bruttoutslapp av vaxthusgaser” enligt
punkt 30 med "omsattning (i monetara enheter)”
enligt punkt 30 med "omsattning (i monetara
enheter)” enligt punkt 24 (e) (iv)

VSME-index

Bruttoutslapp av vaxthusgaser 2025:
63,43 tCO2e.

B4 - Fororening av luft, vatten och mark

§32 Om foretaget redan enligt lag eller andra
nationella bestdmmelser ar skyldigt att rapportera
sina utslapp av féroreningar till behodriga
myndigheter, eller om det frivilligt rapporterar om
dem enligt ett miljdledningssystem, ska det lamna
upplysningar om de féroreningar som det slapper
ut till luft, vatten och mark i den egna
verksamheten, med respektive mangd for varje
férorening. Om denna information redan finns
allmant tillganglig kan féretaget alternativt hanvisa
till det dokument dar den rapporteras, t.ex. genom
att tillhandahalla relevant URLIank eller infoga en
hyperlank.

s. 24 E2 — Reducera farliga
utslapp

Vilokan Group har inom ramen for sin
DMA (Double Materiality Assessment)
identifierat potentiella
miljdpaverkande risker kopplade till
utslapp till luft, vatten och mark inom
delar av verksamheten och dess
vardekedja.

Bolaget omfattas dock i dagslaget inte
av lagkrav pa rapportering av
specifika féroreningsutslapp, och
rapporterar inte heller dessa uppgifter
inom ramen for ett
miljéledningssystem.




Kvantitativa data 6ver utslapp av
enskilda féroreningar finns darfor inte
tillgangliga per rapporteringsdatum.
Vilokan Group féljer utvecklingen
inom omradet och avser att
vidareutveckla sina processer for
datainsamling i takt med att
verksamheten utvecklas och kraven
pa hallbarhetsrapportering okar.

B5 — Biologisk mangfald

§33 Foretaget ska ldAmna upplysningar om hur
manga platser som ags, arrenderas eller forvaltas
i eller nara ett omrade med kanslig biologisk
mangfald.

Foretaget ska lamna upplysningar om hur stora (i
hektar eller m2) platser ar som ags, arrenderas
eller forvaltas i eller nara ett omrade med kéanslig
biologisk mangfald.

Ej beddmd som vasentlig i DMA.

§34 Foretaget far offentliggéra matt for
markanvandning (i hektar eller m2): total
markanvandning.

Inte tillamplig

B6 — Vatten

§35 Foretaget ska lamna upplysningar om sitt
totala vattenuttag, dvs. den mangd vatten som tas
in inom organisationens (eller anlaggningens)
omrade.

Dessutom ska foretaget separat redovisa den
mangd vatten som tagits in pa platser i omraden
med hdg vattenstress.

VSME-index

Data ej tillganglig vid rapportens
produktion. Arbete pagar.

§36 Om foretaget har produktionsprocesser pa
plats som férbrukar betydande mangder vatten
(t.ex. termiska energiprocesser sadsom torkning
eller kraftproduktion, produktion av varor,
bevattning inom jordbruket osv.) ska det lamna
upplysningar om sin vattenférbrukning beraknad
som skillnaden mellan dess vattenuttag och
vattenutslapp fran dess produktionsprocesser.

VSME-index

Data ej tillganglig vid rapportens
produktion. Arbete pagar

B7 — Resursanvandning, cirkular ekonomi och avfallshantering

§37 Foretaget ska lamna upplysningar om
huruvida det tillampar principerna for cirkular
ekonomi.

Foretaget ska lamna upplysningar om hur det
tilldmpar dessa principer for cirkular ekonomi.

s. 26-28 E5 — Mojliggora
cirkulara floden
s. 29 Case - SRS

§38 a—b) Foretaget ska Iamna information om
total arlig produktion av avfall. (Uppdelat pa farlig
och icke-farligt avfall)

Foretaget ska lamna information om totalt arligt
avfall som ska materialatervinnas eller
ateranvandas.

s. 28 Avfall

§38 c) Foretaget ska lamna information om
foretaget ar verksamt i en sektor som anvander
viktiga materialfldden (t.ex. tillverkning,
byggverksamhet, férpackning eller nagot annat),
det arliga massflodet av relevanta material som
anvands.

VSME-index

Data ej tillganglig vid rapportens
produktion. Arbete pagar

B8 — Arbetskraft — Allmanna egenskaper

§39 a) Foretaget ska redovisa antalet anstallda i
antal personer eller heltidsekvivalenter for typ av
anstallningsavtal (tillfallig eller fast tjanst).

VSME-index

Antalet anstallda: 123 st.
Information om FTE, samt hel- och
deltidsanstallda var inte tillgangligt
2025

§39 b) Foretaget ska redovisa antalet anstallda i
antal
personer eller heltidsekvivalenter for kon.

VSME-index

Antalet anstallda kvinnor: 29 st
Antalet anstéllda man: 94 st
Information om FTE, samt hel- och
deltidsanstallda var inte tillgangligt
2025




§39 c) Foretaget ska redovisa antalet anstallda i
antal personer eller heltidsekvivalenter for
anstallningsland, om foretaget ar verksamt i mer
an ett land.

VSME-index

Sverige: 81 st

Norge: 27 st

Finland: 11 st

Tyskland: 3 st

USA: 1 st

Information om FTE, samt hel- och
deltidsanstallda var inte tillgangligt
2025

§40 Om foretaget sysselsatter minst 50 anstallda
ska det Iamna upplysningar om
personalomsattningen for rapporteringsperioden.

VSME-index

Vilokan AB: 0%

Vilokan ADF: 0%

Vilokan recycling tech: 0%

Arom Sv: 9,59% (Siffran innefattar ej
sasongsanstallda och
sommarvikarier)

Arom No: 0%

Arom Fi: 0%

Epcon: 5,26%

B9 — Arbetskraft — Halsa och sdkerhet

§41 Foretaget ska lamna féljande upplysningar
om sina anstéllda: antalet registreringspliktiga
arbetsrelaterade olyckor.

Foretaget ska lamna féljande upplysningar om
sina anstallda: antalet dodsfall som har orsakats
av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad
ohalsa.

s. 34 S1 - Sakerhet

B10 — Arbetskraft — Ersattning, kollektiva forhandlingar och utbildning

§42 a) Foretaget ska lamna information om
huruvida de anstallda far en ersattning som ar lika
med eller hégre an den tillampliga minimilénen for
det land som det rapporterar om, som faststalls
direkt i den nationella minimilénelagen eller
genom ett kollektivavtal.

VSME-index

Koncernen sakerstaller att samtliga
anstallda erhaller ersattning i enlighet
med gallande lagstiftning och
tilldmpliga regelverk avseende
minimilén i de lander dar
verksamheten bedrivs.

§42 b) Foretaget ska lamna information om den
procentuella Idneskillnaden mellan kvinnliga och
manliga anstallda. Féretaget kan utelamna denna
upplysning om antalet anstallda ar lagre an 150,
med beaktande av att denna troskel kommer att
sankas till 100 anstallda fran och med den 7 juni
2031.

s. 32 Mangfald och inkludering
genom aktiva atgarder

§42 c) Foretaget ska lamna information om VSME-index Arom-Dekor Kemi ABs 56 anstéllda
andelen anstéllda som omfattas av kollektivavtal. omfattas av kollektivavtal.
VSME-index Data ej tillganglig vid rapportens

§42 d) Foretaget ska lamna information om det
genomsnittliga antalet utbildningstimmar per
anstalld, uppdelat efter kon.

produktion. Arbete pagar.

B11 — Fallande domar och boéter for korruption och mutor

§43 Vid fallande domar och béter under
rapporteringsperioden ska foretaget uppge
antalet fallande domar.

Vid fallande domar och béter under
rapporteringsperioden ska foretaget uppge det
totala botesbeloppet for brott mot lagar mot

korruption och mutor.
Omfattande modul

C1 - Strategi: Affirsmodell och hallbarhet — Rel

aterade initiativ

Ej tillamplig

§47 a—c) Foretaget ska lamna upplysningar om
de viktigaste inslagen i sin affarsmodell och
affarsstrategi, inbegripet en beskrivning av
betydande grupper av produkter och/eller tjanster
som erbjuds.

Foretaget ska lamna upplysningar om betydande
marknader som foretaget ar verksamt pa (sasom
B2B, grossistmarknader, detaljistmarknader,

s. 8-10 Vilokans verksamhet
s. 11 Vara intressenter
s. 12 Intressentdialog

|ander).




Foretaget ska lamna en beskrivning av de
viktigaste affarsforbindelserna (t.ex. viktiga
leverantorer, kunder, distributionskanaler).

Nar foretaget beskriver de viktigaste konsument-
och leverantorsrelationerna enligt punkt 47 c ska
det uppge det uppskattade antalet leverantorer
och deras relaterade sektorer och geografiska
omraden (dvs. lander).

§47 d) Foretaget ska lamna upplysningar om de
viktigaste inslagen i sin affarsmodell och
affarsstrategi, inbegripet en kort beskrivning av
dessa centrala delar, om strategin har centrala
delar som ror eller paverkar hallbarhetsfragor.

s. 4-5 VD-ord

s. 7 Vision, mission &
varderingar

s. 8 Vilokans verksamhet
s. 11 Vara intressenter

C2 - Beskrivning av praxis, policyer och framtida initiativ for omstéllningen till

n mer hallbar ekonomi

§48 Om foretaget har infort sarskild praxis,
policyer eller framtida initiativ for omstaliningen till
en mer hallbar ekonomi, som det redan har
rapporterat under upplysning B2 i den
grundlaggande modulen, ska det kortfattat
beskriva dem. Foretagen far anvanda mallen i
punkt 149 i bilaga Il till denna rekommendation foér
detta &ndamal.

s. 2 Om rapporten

s. 4-5 VD-ord

s. 6 Hallbarhetsaret i korthet
s. 41-44 G- Styrning,
riskhantering & uppfdljning

§49 Foretaget kan ange den hogsta niva bland
foretagets anstéllda som ar ansvarig for
genomfdrandet av policyerna nér detta har
faststallts av foretaget.

s. 41-42 G- Styrning,
riskhantering & uppfdljning

B3 - Overviganden vid rapportering av vixthus

gasutslapp enligt B3 (grundmodul)

§50 Beroende pa vilken typ av verksamhet
foretaget bedriver kan det vara lampligt att lamna
upplysningar om en kvantifiering av dess
vaxthusgasutslapp inom Scope 3 (se punkt 10 i
denna standard) for att fa fram relevant
information om foretagets vardekedjas effekter pa
klimatférandringarna.

s. 16—19 Miljdmassig paverkan

C3 — Mal for minskade vaxthusgasutsliapp och klimatomstallning

§54 Om foretaget har faststallt mal for minskning
av vaxthusgasutslapp ska det redovisa sina mal i
absoluta varden for utslapp inom Scope 1 och
Scope 2. | linje med punkterna 50-53 och om
foretaget har faststallt minskningsmal inom Scope
3 ska foretaget ocksa tillhandahalla mal for
betydande utslapp inom Scope 3. Foretaget ska
sarskilt tillhandahalla féljande:

(a) Malar och malarsvarde.

(b) Basar och basarsvarde.

(c) De enheter som anvands for malen.

(d) Den andel av Scope 1, Scope 2 och, om
sadan information ldmnas, Scope 3 som malet
avser.

(e) En forteckning 6ver de viktigaste atgarder som
det avser att genomféra for att uppna sina mal

s. 20 E1 - Bekédmpa
klimatférandringarna

§55 Om ett féretag som ar verksamt inom
sektorer med stor klimatpaverkan har antagit en
omstallningsplan fér begransning av
klimatférandringarna, kan det I1amna information
om denna, inklusive en forklaring av hur den
bidrar till att minska vaxthusgasutslappen.

Ej tillamplig

§56 Om foretaget ar verksamt i sektorer med stor
klimatpaverkan och inte har en omstallningsplan
for begransning av klimatférandringarna ska det
ange om det kommer att anta en sadan
omstéllningsplan.

Om foretaget ar verksamt i sektorer med stor
klimatpaverkan och inte har en omstallningsplan
for begransning av klimatférandringarna ska det

s. 20 E1 - Bekampa
klimatférandringarna

Data €j tillganglig. Arbete pagar.




ange nar det kommer att anta en sadan
omstallningsplan.

C4 - Klimatrisker

§57-58 Om foretaget har identifierat
klimatrelaterade faror och klimatrelaterade
omstallningshandelser som skapar
klimatrelaterade bruttorisker for foretaget ska det:
kortfattat beskriva sadana klimatrelaterade faror
och klimatrelaterade omstallningshandelser.

Om foretaget har identifierat klimatrelaterade
faror och klimatrelaterade omstallningshandelser
som skapar klimatrelaterade bruttorisker for
foretaget ska det: redovisa hur den har bedémt
sina tillgangars och verksamheters och sin
vardekedjas exponering och kanslighet for dessa
faror och omstallningshandelser.

Om féretaget har identifierat klimatrelaterade
faror och klimatrelaterade omstaliningshandelser
som skapar klimatrelaterade bruttorisker for
foretaget ska det: redovisa tidshorisonterna for
eventuella identifierade klimatrelaterade faror och
omstallningshandelser.

Om foretaget har identifierat klimatrelaterade
faror och klimatrelaterade omstallningshandelser
som skapar klimatrelaterade bruttorisker for
foretaget ska det: redovisa om det har vidtagit
atgarder for anpassning till klimatférandringarna
for eventuella klimatrelaterade faror och
omstallningshandelser.

Foretaget far lAmna upplysningar om de
potentiella negativa effekterna av klimatrisker
som kan paverka dess finansiella resultat eller
affarsverksamhet pa kort, medellang eller lang
sikt, och ange om det beddémer riskerna som
hoga, medelhdga eller laga.

Ej tilamplig

C5 - Ytterligare (allménna) egenskaper som ror

arbetskraften

§59 Om foretaget sysselsatter minst 50 anstallda
far det lamna upplysningar om forhallandet
mellan antalet kvinnor och man pa ledningsniva
for rapporteringsperioden.

s. 32 Mangfald och inkludering
genom aktiva atgarder

§60 Om foretaget sysselsatter minst 50 anstallda
far det lamna upplysningar om antalet
egenforetagare utan personal som enbart arbetar
for foretaget.

Om foretaget sysselsatter minst 50 anstallda far
det lamna upplysningar om antalet tillfalligt
anstallda som tillhandahalls genom

bemanningsféretag.

VSME-index

6 st egenforetagare arbetar
tilsammans med Vilokanbolagen.

C6 — Ytterligare information om den egna arbetskraften — policyer och processer for manskliga rattigheter

§61 a—b) Foretaget ska Iamna ett svar pa foljande
fragor: har foretaget en uppférandekod eller
policy for manskliga rattigheter for sin egen
arbetskraft? (JA/NEJ)

Om ja, omfattar denna: barnarbete (JA/NEJ)

Om ja, omfattar denna: tvangsarbete (JA/NEJ)
Om ja, omfattar denna: manniskohandel (JA/NEJ)
Om ja, omfattar denna: diskriminering (JA/NEJ)
Om ja, omfattar denna: férebyggande av olyckor
(JA/NEJ)

Om ja, omfattar denna: annat? (JA/NEJ — om ja,
precisera).

VSME-index

Vilokan har en uppférandekod samt
en policy for manskliga rattigheter.

Uppférandekoden omfattar bland
annat férbud mot barn-, tvangs- och
slavarbete, manniskohandel och
diskriminering. Koden omfattar aven
arbetsmilj6 och vikten av systematiskt
arbete for att férebygga olycksfall och
ohalsa, nagot som dven omfattas av
bolagets arbetsmiljépolicy.

§61 c) Foretaget ska lamna ett svar pa féljande
fragor: Har foretaget en mekanism for
klagomalshantering for sin egen arbetskraft?
(JA/NEJ)

s. 42 G — styrning, riskhantering
& uppfdljning

C7 - Allvarliga negativa manniskorattsincidenter




§62 Foretaget ska lamna ett svar pa foljande
fragor: har foretaget bekraftade incidenter inom
sin egen arbetskraft som rér barnarbete (JA/NEJ)
Foretaget ska lamna ett svar pa foljande fragor:
har foéretaget bekréaftade incidenter inom sin egen
arbetskraft som ror tvangsarbete (JA/NEJ)
Foretaget ska lamna ett svar pa foljande fragor:
har foéretaget bekraftade incidenter inom sin egen
arbetskraft som réor manniskohandel (JA/NEJ)
Foretaget ska lamna ett svar pa foljande fragor:
har féretaget bekraftade incidenter inom sin egen
arbetskraft som ror diskriminering (JA/NEJ)
Foretaget ska lamna ett svar pa foljande fragor:
har foretaget bekraftade incidenter inom sin egen
arbetskraft som ror annat? (JA/NEJ — om ja,
precisera).

Om svaret ar ja kan foretaget beskriva de
atgarder som vidtas for att hantera de incidenter
som beskrivs ovan.

Foretaget ska lamna ett svar pa foljande fragor:
kanner foretaget till nagra bekréaftade incidenter
som involverar arbetstagare i vardekedjan,
berérda samhallen, konsumenter och
slutanvandare? Om svaret ar ja, beskriv ndrmare.

VSME-index

Enligt Vilokans kdnnedom har inga
allvarliga méanniskorattsincidenter
intraffat i var vardekedja.

C8 — Intdkter fran viss verksamhet och undantag fran EU:s referensvarden

§63 Om foretaget ar verksamt inom en eller flera
av foljande sektorer ska det redovisa relaterade
intakter fran verksamhet inom kontroversiella
vapen (antipersonella minor, klusterammunition,
kemiska vapen och biologiska vapen).

Om féretaget ar verksamt inom en eller flera av
foéljande sektorer ska det redovisa relaterade
intékter fran verksamhet inom odling och
produktion av tobak.

Om féretaget ar verksamt inom en eller flera av
foljande sektorer ska det redovisa relaterade
intakter fran verksamhet inom sektorn for fossila
bréanslen (kol, olja och gas) (dvs. att foretaget far
intakter fran prospektering, gruvdrift, utvinning,
produktion, bearbetning, lagring, raffinering eller
distribution, daribland transport, lagring och
handel, som ror fossila branslen enligt
definitionen i artikel 2 led 62 i
Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2018/1999), inbegripet en uppdelning av
intékterna fran kol, olja och gas.

Om féretaget ar verksamt inom en eller flera av
féljande sektorer ska det redovisa relaterade
intakter fran verksamhet inom kemisk produktion,
om foretaget tillverkar bekdmpningsmedel och
andra lantbrukskemiska produkter.

Ej tillamplig

§64 Foretaget ska uppge om det ar undantaget
fran nagra EU-referensvarden som ar anpassade
till Parisavtalet enligt beskrivningen i punkt 177 i
bilaga Il till denna rekommendation.

VSME-index

Vilokan AB ar inte undantaget fran
EU-referensindex som foljer
Parisavtalet.

C9 - Konsfordelningskvoten i ledningsorganet

§65 Om foretaget har ett ledningsorgan ska
foretaget lamna upplysningar om den relaterade
konsfordelningskvoten.

s. 32 Mangfald och inkludering
genom aktiva atgarder






