


OM RAPPORTEN

Vilokan AB (556641-7324) med dotterbolagen i Sverige, Norge, Finland och USA presenterar sin hall-
barhetsrapport for 2022. Rapporten speglar bolagets hallbarhetsutveckling under perioden 1 januari 2022
till 31 december 2022. Rapporten &r var férsta hallbarhetsrapport och har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen, med inspiration av GRI-standarden, Foundation 2021. Hallbarhetsrapporten ar godkand av
styrelsen och har 6versiktligt granskats av bolagets revisor (Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB) for
efterlevnad enligt ARL (1995:1554). Valkommen att kontakta Carl-Magnus Bondhus, CFO,

vid eventuella fragor om rapporten, info@vilokan.se.
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VD HAR ORDET

Varlden upplever fortfarande de direkta och indirekta effekterna
av pandemin de senaste aren, med storningar i bland annat
distributionskedjor och resurstillgangar. 2022 blev tyvarr ocksa
aret nar kriget kom till Europa med den ryska invasionen av
Ukraina, med bland annat energikris, oro och kraftigt 6kad
inflation som féljd.

Nuvarande globala utveckling har stora effekter pa bland annat
logistik, produktionskedjor och ravaruprisutveckling. Vilokan har
under denna period gjort sitt yttersta for att minimera effekterna
av dessa storningar i de globala forsérjningskedjorna. Men sa
lange efterfragan ar volatil, tillgangen begransad och logistiken
opalitlig maste vi tanka nytt for att sékra tillgangen. Vi ser detta
som ett bra tillfalle att skapa mer hallbara, cirkuldra Idsningar och
tjanster for vara kunder.

Vilokan arbetar aktivt med samarbeten med olika partners,
leverantérer och producenter for att ompréva befintliga I6sningar
och potentiell anvandning av lokala resurser. Trenden att linja-
ra distributionskedjor évergar i autonoma ekosystem ar tydlig.
Dessa ekosystem ar betydligt rérligare och klarar av att reagera
snabbare pa den standigt féranderliga marknaden. Vi maste dra
férdelarna av detta.

Med denna trend som utgangspunkt ar vi évertygade om att

det blir &nnu viktigare fér marknadens och industrins aktorer att
framtidssakra sin verksamhet och minska paverkan av externa
faktorer. Med vara koncept for slutna kretslopp i anslutning till
kundens anlaggning, dar vi utfér rening recirkulation och ateran-
vandning av industrins vatten- och processkemibehov, visar vi att
atervunnet ar bast for producenter och konsumenter.

HALLBAR VISION

Vi drivs av vart mal och var vision att bidra till en hallbar och fram-
tidssakrad varld. Allt industriellt spillvatten och alla anvanda rava-
ror ska kunna atervinnas och ateranvandas i slutna kretslopp och
i atervunnen produkt. Darmed minimerar vi paverkan i naturens
kretslopp. Vi bidrar till att minska industrins yttre miljopaverkan
och anvandning av dricksvatten, energi, nya material och andra
resurser som ar nddvandiga inom produktionsprocesser.

Hallbarhet och Iénsamhet hor ihop. En god I6nsamhet ger
forutsattningar att géra de investeringar som kravs for att vara i
framkant och malmedvetet skapa hallbara, framtidssakra
cirkulara |6sningar.

Vardefullt brukbart vatten och andra ravaror ska tas om hand
pa basta mojliga satt bade ur ett cirkulart och vardeskapande
perspektiv.

OKANDE EFTERFRAGAN PA VARA TJANSTER

Trots utmaningar har Vilokan Group fortsatt véxa och starkts
under aret och var omsattning 6kade med mer an 100% procent
jamfort med foregaende ar. | borjan av aret satte vi en ambitios
agenda och det ar med stolthet jag kan konstatera att vi tack
vare var kompetenta och erfarna personal har lyckats, inte bara
att uppratthalla servicen och leveranser till vara kunder under de
utmanande forhallanden som ratt, utan aven kraftfullt utvecklat
var affar. Det hade inte varit mgjligt utan engagemanget i vara
medarbetare, som arbetar dagligen for att hjalpa till att bidra

till vara mal. Jag ar oerhort stolt dver vara medarbetare.

De inspirerar mig varje dag.

HALLBARA AMBITIONER

Vi har en hdg ambition att leda omstallningen mot atervinning,
cirkularitet och slutna kretslopp. Jag inser att det har bara ar
mojligt att uppna om vi stegvis kan leverera konkreta atgarder
och foérbattringar genom hela var cirkulara vardekedija i Vilokan
Group. For att lyckas maste var utgangspunkt vara hur vara miljo-
relaterade, sociala och ekonomiska utmaningar hanger ihop och
drar nytta av starka och systemomfattande partnersamarbeten.
Det ar viktigare an nagonsin att samarbeta om vi ska klara de har
utmaningarna.

Vi maste proaktivt ga fran ord till handling och kraftfullt driva var
positiva paverkan pa naturen och samhallet genom att fortsatta
gora hallbarhet och cirkularitet till en viktig drivkraft i var affars-
verksamhet och vart beslutsfattande. Vi vill framja en hallbarhets-
kultur i foretaget och samarbeta i var vardekedja och med kunder
for att stotta dem i deras hallbarhetsarbete.

HALLBAR FRAMTID

Nar jag reflekterar 6ver vad vi astadkommit under det gangna
aret och tanker pa framtiden ser jag med gladje fram emot att
bygga vidare pa var starka grund for att na vara mal och hall-
barhetsambitioner. Med det sagt, inser jag ocksa att vi har en
lang resa framfor oss och att omstéllningen som industrin och
vara kunder maste ga igenom kommer att ta tid. Gemensamma
insatser, innovativa produkter och verksamhetsmodeller och
okonventionella proaktiva partnersamarbeten ar nédvandiga for
att accelerera omstallningen till en mer hallbar framtid.

| vart mal att vara branschledare fortsatter vi géra var del i att
driva fram snabba, systemomfattande, cirkuldra férandringar och
gobra vad vi kan for att stotta kunder i deras hallbarhetsarbete.

Tillsammans med vara kunder, leverantorer och partners ar jag
saker pa att Vilokan kommer vara med och leda hallbarhets-
omstallningen i framtiden.

Johan Brandberg, VD
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HALLBARHETSARET | KORTHET
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STARKARE FOKUS PA HALLBARHET
Fokus pa hallbarhet har starkts under aret, bland annat med en vasentlighetsanalys. Den kommer att
hjélpa oss fokusera pa de fragor som har storst betydelse och paverkan.

INTRESSENTDIALOGER

Som en del av vasentlighetsanalysen har vi genomfort dialoger med ett urval av intressenter for att fa
med deras perspektiv pa hallbarhet. Det kommer att hjélpa oss att ta beslut baserat pa en bredare och
mer heltackande bild, samt att skapa langsiktiga relationer.

VARDEGRUNDSARBETE

Under 2022 har koncernen genomfort ett omfattande vardegrundsarbete med syftet att starka den
gemensamma bilden av var féretagskultur och samlas kring vara varderingar: Flexibla, Personliga,
Utvecklande, Respekt och Mangfald (Ias mer pa sida 9).

FORSTARKNINGAR | ORGANISATIONEN

Under aret genomfordes en strukturférandring i koncernen och affairsomradena. Var tidigare

VD for Vilokan Recycling Technology, Johan Brandberg, utsags till VD fér koncernen och tva av

tre affarsomraden fick nya affarsomradeschefer. Carl-Magnus Bondhus gick in som ny CFO i Vilokan,
och Arom-dekor Kemi AB rekryterade en héllbarhetschef & COO i Maria Ahman.

HISTORISKT STORT KONTRAKT INOM GLYKOLATERVINNING

Vilokan Technology har under 2022 ingatt kontrakt for att uppfora varldens stérsta anldaggning for
atervinning av glykol och rening av vatten. Anldggningen ska uppféras pa Syracuse Hancock Interna-
tional Airport (SYR), New York, USA. Med detta projekt har Vilokan befést sin position inom atervin-
ning av avisningsvatska. Totalt kommer anlaggningen ha kapacitet att behandla 75 000 m3 vatten per
ar och producera 5 000 ton glykol arligen. Detta motsvarar en CO.e besparing pa ca 25 000 ton per ar.

NYA RAVARULEVERANTORER
Ryssland har varit varldens storsta exportor av urea, vilket ar huvudrdvaran i AdBlue. | och med
Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 sakrade vi snabbt nya leverantorer.

PRODUKTUTVECKLING

Vi fortsatter att 6ka sortimentet av miljomarkta produkter i vart erbjudande. Under 2023 kommer
takten 6ka ytterligare och malet ar att 45% av vara alkaliska produkter ska vara Svanenmarkta i
slutet av 2023. Vara produkter som &r baserade pd atervunnen avisningsvatska (monopropylen-
glykol) ska marknadsforas ytterligare under 2023.

NOJDA KUNDER AR ETT KVITTO PA ATT VAR STRATEGI FUNGERAR
Varje dr genomfor vi en undersokning som skickas ut till alla Arom-dekors kunder. Resultatet
pa Nojdkundindex blev 8,5 av 10 nar undersékningen genomférdes under 2022.



HALLBART SAMHALLE

Nar Vilokan lanserade sina forsta renings- och atervinningslésningar for den skandinaviska fordons-
industrin pa 1980-talet sags bolaget som en sann pionjar. Det var en annan tid; medvetenheten om
fordonsindustrins paverkan pa luft, mark och vatten var lag och det kandes fortfarande helt rimligt att
roka i bilen med sina sma barn i baksatet. Sedan dess har Vilokan vuxit till en koncern med produktion
och kunder i stora delar av varlden med hjartat kvar i miljoteknik, vattenrening, atervunna ravaror och
atervinning.

Idag bidrar Vilokan Group till ett mer hallbart samhalle genom att realisera cirkulara kretslopp och
mojliggodra att vatten och andra ravaror tas om hand pa basta maojliga satt, bade ur ett cirkulart och
vardeskapande perspektiv. Dar affarsomradet Technology utvecklar kostnadseffektiv avfallshantering
och Iésningar for att atervinna ravara kan Solutions anvanda saval system som atervinningslésningarna
till att aterfora renat vatten och atervunna ravaror till kundens verksamhet, samt forse affarsomradet
Fluids med den atervunna ravara som blir éver och kan bli nya produkter.
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VISION, MISSION

VISION
En ren framtid

MISSION

Med gemensamma kunskaper inom Vilokan Koncernen astadkommer vi ekonomiskt
och miljdmassigt framtidssakrade atervinningsldsningar och produkter som minimerar
skadorna pa miljon.

VARA VARDERINGAR

i

FLEXIBLA

Vi ska vara kanda for vart okomplicerade arbetssatt med korta beslutsvagar. Vi ska

vara lyhdrda for kundernas intressen och se dessa som utmaningar och inte hinder.
Ett flexibelt foretag skapar spanning och dynamik, samtidigt som kundens énskemal
uppnas. Vi ser mojligheter i alla handelser.

PERSONLIGA

Vi ska vara ett personligt foretag. Genom en arlig och direkt dialog med varandra,
vara kunder och leverantorer ska vi skapa och bibehalla langvariga och goda
relationer.

UTVECKLANDE

Vi ska vara ett féretag som star for utveckling pa alla plan, internt och externt. Ett
foretag som star for varje manniskas lika varde, méjlighet att utvecklas och pa-
verka. Vi ska vara en arbetsplats dar personalen trivs och dar man satsar pa fram-
tiden genom utveckling av effektiva och recirkulerande I6sningar samt framtids-
sakrade produktomraden. Vi ska verka for att alla ska kdnna gladje pa jobbet.

RESPEKT
Vi ska ha respekt mot varandra och vi ska ha respekt mot vart uppdrag. Vilokan ska
vara en arbetsplats man vill ga till.

MANGFALD
Vilokan ar ett foretag som star for mangfald och ser olika ursprung, bakgrund och
erfarenheter som en tillgang. Det ger foretaget storre kompetens och bredd.
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OM VILOKAN
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HALLBARHET PA VILOKAN

Vilokan Group bidrar till ett mer hallbart samhalle genom att realisera cirkulara kretslopp och méjliggéra att
vatten och andra ravaror tas omhand pa basta majliga satt bade ur ett cirkulart och vardeskapande perspektiv.
Vi har resurserna och erfarenheten att serva stora globala koncerner. Samtidigt deltar vi i ett flertal initiativ som
skapar mojligheter for mycket sma aktorer att dela pa storre kapacitetslosningar. Det gor vi eftersom vi ar 6ver-
tygade om att kretsloppstéankande ar nédvandigt for att kommande generationer ska kunna leva kvar pa den
har planeten, men ocksa for att vi med var kunskap och erfarenhet har stor méjlighet att bidra till en hallbar
utveckling.

Aven inom kemibranschen, déar en stor del av ravaruférsdrjningen idag varken ar atervunnen eller for-
nyelsebar, pagar en stor omstallning mot 6kad anvandning av atervunna ravaror. | takt med kundernas

krav pa miljovanliga produkter, 6kar mojligheterna for affarsomradet Fluids, som i stor utstrackning anvander
atervunnen ravara i sina produkter.

VILOKAN HAR TRE HUVUDSAKLIGA DRIVKRAFTER:

MOTVERKA KLIMATFORANDRINGAR

1 Eftersom stigande temperaturer, extremvader och oaterkalleliga férandringar i ekosystemen borjar
bli ett tydligt problem i hela varlden.
MOTVERKA VATTENBRIST OCH OBEHANDLAT ELLER DALIGT RENAT AVFALLSVATTEN
Idag ar 50 procent av varldens soétvattenreserver férorenade och nastan halften av varldens
befolkning bor i ett omrade med akut vattenbrist under minst nagon langre period varje ar. Belastning-
en pa reningsverk for avlopp fran hela samhallet paverkas ofta starkt av industriella utslapp, vilket
begransar mojligheten att I6sa vattenbristen. Utslappen paverkar ocksa den biologiska mangfalden
negativt.

OKA DEN CIRKULARA ANVANDNINGEN AV MATERIAL OCH RESURSER

For att komma till ratta med klimatférandringar, minskad biologisk mangfald och vattenbrist kravs
3 nya ekonomiska modeller som kombinerar resurseffektivitet med affarsnytta. Produkt- och tjanste-

utveckling ar en viktig del i omstallningen mot cirkulara kretslopp med atervunna och férnyelsebara

ravaror.

Vilokan ar en liten kugge i ett stort maskineri men vi gor vad vi kan for att méta
dessa utmaningar. Vi har tekniken for att sluta kretsloppen av industriellt
avloppsvatten genom att rena och ateranvanda vattnet inom industrin. Slutna kretslopp minskar
Slutna kretslopp minskar den industriella vattenanvandningen och okar den industriella vatten-
tillgangen pa dricksvatten for samhallet. Vi har aven resurserna och anvindningen och okar
.. . . tillgangen pd dricksvatten

kanalerna for att na ut med renade produkter pa marknaden genom .. ..

N . . Jor samhiillet
affarsomradet Fluids.
Foérutom att atervinna vattnet, mojliggor var teknik aven atervinning och
rening av de material som finns i industriellt spillvatten, sdsom I6sningsmedel,
gOdsel, metaller eller proteiner. For varje materielmangd som atervinns och
aterbrukas, kan tillverkning av motsvarande nya material undvikas, vilket sparar

bade resurser och energi. Med var teknik kan aven andra sektorer och branscher
dra nytta av atervunnen ravara, vilket skapar nya ekosystem av atervunna ravaror.
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VARA MEDARBETARE

HALSA, SAKERHET OCH VALMAENDE

Vart allra viktigaste ansvar gentemot vara medarbetare ar att erbjuda en trygg och saker arbetsplats. Har ar
skyddsronder och utbildningar viktiga faktorer, inte minst for den del av verksamheten som hanterar kemikalier.
Maijoriteten av de skador som rapporterats under aret ar relaterade till truckkérning och spill av vatska.

For att bidra till halsa och valmaende erbjuder vi vara medarbetare férebyggande samtal med en ergonom,
halsoundersokningar, friskvardsbidrag och tillgang till gym (pa Arom-dekor Kemi AB). Alla ledare och chefer,
samt skyddsombud, far utbildning i arbetsmiljé och stod i arbetsmiljoarbetet (SAM). Tjansteman har aven till-
gang till privat sjukvardsférsakring.

SAKERHET 2020 2021 2022
Arbetsolycka med minst en dags franvaro - 1st -
Arbetsolycka som ej lett till franvaro - 1 st 4 st
Sjukfranvaro 52% 5,5%% 53%

*2020/2021 drabbades varlden och vi av en pandemi som gjort att medarbetare varit tvungna att stanna hemma enligt folkhdlsomyndighetens restriktioner.
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MANGFALD OCH INKLUDERING
Vilokan har medarbetare med ursprung fran ett tjugotal lander. Drygt en tredjedel av dem ar kvinnor och vi har
en jamn fordelning i aldersspannet 20-60 ar, med ett fatal éver 60 ar. Det vi framfér allt kan bidra med ar att

frdmja olikheter och mojliggdra for fler att komma ut i arbete. Som ett led i detta erbjuder vi manniskor majlig-
het att arbetstrana hos oss for att komma ur Iangre sjukskrivningar.

2020 2021 2022
Medarbetare (%) 62 21 68 24 70 | 27
Koncernledning (%) 100 0 100 0 100 0

Styrelse (%) 100 0 100 0 100 0
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ANSVAR | VARDEKEDJAN

Vilokan Group har resurserna och erfarenheten att hjalpa sina kunder att arbeta smartare och mer hallbart.
Men vart ansvar stracker sig langre an sa; vi behover sakerstalla att var verksamhet ar hallbar i hela varde-

kedjan, fran ravara till fardig produkt och nar produkten natt slutet pa sin livslangd. Under 2022 kommunicerade

vi darfor var uppdaterade uppférandekod till samtliga leverantérer och lanserade ett quiz fér medarbetarna.
Detta quiz ligger till grund for utbildning och sakerstaller att medarbetarna har tagit del av uppférandekoden.

For att kunna ta de steg som kravs for att minimera var negativa paverkan pa samhalle och milj¢ gjorde vi
en analys av bolagens vardekedjor under aret. Nedan finns en évergripande sammanstallning av de mest

vasentliga omradena.

FORSKNING & UTVECKLING

Att uppfylla vara kunders behov och férbattra deras Ibnsamhet och miljépre-
standa utgdr grunden for var produkt- och tjansteutveckling. Ny teknik, nya

lagar och férandringar i konsumentbeteende paverkar ocksa.

FOKUSOMRADEN FOR HALLBARHET
» Vaxthusgasutslapp, sida 18.
* Cirkluaritet, sida 20.
* Vattenférbrukning, sida 23.

AVFALL

Vi stravar efter att rena och ateranvanda, och i nésta hand atervinna sa
mycket som majligt av vart avfall. Vi arbetar ocksa for att optimera och

forlanga produkternas livslangd och pa sa satt 6ka resurseffektiviteten.

FOKUSOMRADEN FOR HALLBARHET
« Cirkularitet, sida 20.

INKOP AV MATERIAL

Léngsiktigt samarbete med leverantorer driver effektivitet, kvalitet och
ansvarsfullt beteende genom hela vardekedja. Vi forlitar oss pa leverantorer
for material och ravaror i hela varlden och var uppférandekod beskriver vara
férvantningar pa leverantorerna gallande etik, styrning, manskliga rattigheter
och miljo.

FOKUSOMRADEN FOR HALLBARHET
« Ansvar i vardekedja, sida 14.
- Vaxthusgasutslapp, sida 18.
« Vattenférbrukning, sida 23.

KUNDER

Genom att rena och atervinna industriellt spillvatten och ateranvanda ravaror
i slutna kretslopp och atervunna produkter hjélper vi kunderna att minska sin
paverkan pa naturens kretslopp.

FOKUSOMRADEN FOR HALLBARHET
« Vaxthusgasutslapp, sida 18.

« Cirkularitet, sida 20.
« Vattenforbrukning, sida 23.

PRODUKTION & LOGISTIK

For att sakerstélla langsiktig hallbarhet krévs att vi skapar kostnadseffektiva pro-

cesser, rutiner och systemstod, optimerar hur vi anvander réavaror och material och
alltid ligga i framkant avseende kundbehov. Var interna uppférandekod och ett
flertal policyer, liksom véra ledningssystem ligger till grund for var verksamhet.

FOKUSOMRADEN FOR HALLBARHET
+ Kompetensutveckling, sida 22.
« Véxthusgasutslapp, sida 18.
« Vattenforbrukning, sida 23.
« Cirkularitet, sida 20.
- Halsa, sakerhet och valmaende, sida 12.
» Médngfald & inkludering, sida 13.

Vilokan skapar storst varde genom vara produkter och I6sningar, framst nar det galler I6sningar och renings-
tekniker som bidrar till utslappsminskningar samt betydligt lagre férbrukning av vatten och energi. Férutom
att vattenatgangen minskas med 90-95% for varje kund som anvander vara atercirkuleringslésningar, slipper
de utslapp till avlopp helt och far darmed saval miljo- som kostnadsbesparingar pa att undvika deponi och
transporter.
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VARA INTRESSENTER

Vi fér en |6pande dialog med vara intressenter for att sakerstalla att vi har en tydlig forstaelse fér deras for-
vantningar och vet vart de ar pa vag. Intressentgrupperna ar utvalda baserat pa deras niva av intresse och
potentiella paverkan pa vart foretag. Under 2022 genomforde vi aven en strukturerad intressentdialog.

_ DEFINITION DIALOGFORM INTRESSEOMRADEN

KUNDER

MEDARBETARE

AGARE

LEVERANTORER

PLANETEN

LOKALSAMHALLET

MYNDIGHETER

BANKER

Direkta kunder, grossister,
aterforsaljare

Befintliga och potentiella

Gullspang Invest AB

Direkta leverantorer

Miljoperspektivet

Dar vi verkar

De myndigheter som hanterar
vara typer av verksamheter

De banker vi samarbetar med

Pa daglig basis, massor,
kundméten, undersékningar
for NKI

Dagliga dialoger, pulsmatning,
rekryteringsmassor, arlig
medarbetarenkat

Styrelseméten

Dagliga dialoger

Forskning

Beroende pa plats och
dialogytor.

Rapporter, besok, dialoger

Arliga avstdmningsméten,
oftare vid behov

Kompetens, kvalitet, flexibilitet,
kostnadseffektivitet, utslapp
till vatten, miljomarkningar

Halsa, sakerhet och val-
befinnande, mangfald och
inkludering, kompetens-
utveckling

Uppréatthalla en langsiktig,
hallbar och l6nsam verksamhet

Vilokan pa hur de arbetar
med hallbarhet

Utslapp till luft, mark och
vatten, cirkularitet, avfalls-
hantering, energieffektivitet

Arbetstillfallen, kompetens-
utveckling, att vi foljer lagar
och regler, samt bidrar till
lokala féreningar (sponsring)

Utslapp till mark, luft och vatten,
att vi foljer lagar ocg regler,
tillstandskrav, arbetsmiljo,
sakerhet

Tydliga forvantningar fran

Rutiner, Ibnsamhet,
betalningsférmaga
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VASENTLIGHETSANALYS 2022

| en varld som standigt férandras och med 6kad medvetenhet om var egen paverkan pa manniskor och planeten
ar det viktigare an nagonsin att forsta sitt eget ansvar och verka for en hallbar framtid. Det handlar bade om att
minska negativ paverkan och att bidra positivt.

Under 2022 pabdorjade vi var forsta vasentlighetsanalys. Vi inledde processen med att samla ledningsgruppen
for att skapa en gemensam syn pa ambitionsnivan och riktningen framat. Vi diskuterade ocksa var plats i om-
varlden ur ett bredare hallbarhetsperspektiv. Efter det samlades en tvarfunktionell grupp for att analysera var
vardekedja och identifiera méjliga paverkansomraden. Foretaget har darefter samlat in data for att bekrafta att
de omraden vi trodde skulle vara prioriterade, faktiskt var det.

STEG 2 STEG 3 STEG 4
INTRESSENTDIALOG + GODKANNANDE AV

DATAINSAMLING LEDNING & STYRELSE
Analys av var paverkan i

varje steg i vardekedjan

Dialoger med vara Genomgang av vasentliga
viktigaste intressent- omraden och troskelvarde
grupper, inklusive enkat till for rapportering.

samtliga medarbetare

Datainsamling. Fakta-
insamling fran externa kallor,
exempelvis FN:s klimat-
panel, IPCC.

HALLBARHETSKONTEXT

RESULTAT

VASENTLIGA FRAGOR

Genomgang av vasentliga omraden och troskelvarde for rapportering.
* Vaxthusgasutslapp
« Cirkularitet
» Kompetensutveckling

* Utslapp till vatten
STEG 1 + Hallbar leverantorskedja

Gemensam bild i utékad
ledningsgrupp, kompetens
utveckling, positionering,
vag framat, samt riskanalys
utifran trender och
handelser i omvarlden.

* Transporter

* Lésningar for vattenkonsumtion
* Digitalisering

» Mangfald och inkludering

* Férpackningar och avfall

* Biologisk mangfald

 Sakerhet, halsa och valmaende
* IT-sakerhet

TROSKELVARDE FOR RAPPORTERING
Prioriteringen av vara vasentliga omraden skedde genom viktning av strategi och betydelse for
intressenterna. Troskelvardet for rapportering 2022 sattes vid hallbar leverantdrskedja.
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Parallellt med datainsamlingen genomférdes en strukturerad dialog med utvalda intressenter:
« Agare (djupintervju)
» Kunder (djupintervju)
» Medarbetare (enkét)
* Leverantorer (djupintervju)
» Banker (djupintervju)
* Planeten (insikter fran forskningsrapporter, IPCC, planetéra grédnserna, etc.)

Hallbarhetsgruppen traffades darefter for att samla ihop alla insikter. Resultatet blev vasentlighetsanalysen
nedan dar vi vagt samman strategisk riktning, intressenternas prioriteringar, var paverkan och radighet.
Analysen kommer att hjalpa oss att fokusera vara resurser och anstrangningar pa de fragor som har storst
betydelse, och samtidigt sékerstélla att de atgarder som vidtas ar effektiva och langsiktiga.

VASENTLIGA OMRADEN
Pa foljande sidor kan du lasa mer om vara mest vasentliga omraden. For vart och ett av dem kommer vi nu att
satta mal, utse ansvarig person och ta fram en plan for att na respektive mal.

VALDIGT
VIKTIGT
@ Miljé
\
Socialt
. VAXTHUSGAS-
/ Styrning UTSLAPP

KOMPETENSUTVECKLING CIRKULARITET

°

)

VATTENFORBRUKNING

TRANSPORTER *\u

SAKERHET, HALSA
OCH VALMAENDE MANGFALD OCH @
INKLUDERING

LOSNINGAR FOR
BIOLOGISK 0P
MANGFALD \\J

B HALLBAR
LEVERANTORS-
KEDJA

VIKTIGT FOR INTRESSENTER

VATTENKONSUMTION

@ @ DIGITALISERING

" FORPACKNINGAR
IT-SAKERHET \\ OCH AVFALL

VIKTIGT STRATEGISKT VIKTIGT FOR VILOKAN <
VALDIGT

VIKTIGT
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VAXTHUSGASUTSLAPP

Kraven fran intressenterna pa att mata och minska vara vaxthusgasutslapp 6kar och under 2022 pabdérjade vi
arbetet med att kartlagga, mata och rapportera vaxthusgasutslappen fran egen verksamhet. Vilokan vill driva
branschen i att minska sitt avtryck och vasentlighetsanalysen visar att klimatpaverkan dessutom kommer att
vara avgorande i en nara framtid avseende bankernas bedémningar vid langivning och finansiering.

Maijoriteten av tillfragade kunder har ambitidsa klimatmal och stéller darmed krav pa sina leverantorer. | takt
med att handeln med utslappsratter paverkar fler av vara kunder, kommer kraven pa minskade utslapp att 6ka.

METOD OCH DATAINSAMLING

Vilokan Groups berakning och rapportering av vaxthusgasutsldapp sker i enlighet med GHG-protokollets (Greenhouse Gas
Protocol) riktlinjer. GHG-protokollet ar en internationell standard som anvands av regeringar, féretag och organisationer
som ett verktyg for att forsta, kvantifiera och hantera utslapp av vaxthusgaser.

Standarden bygger pa féljande fem principer:
RELEVANS

Rapporteringen ska pa ett relevant satt spegla foretagets utslapp sa att den kan fungera som ett beslutsunderlag for
anvandare bade internt och externt.

FULLSTANDIGHET

Rapporteringen ska omfatta alla utslapp inom den angivna systemgransen och eventuella undantag ska beskrivas och
forklaras.

JAMFORBARHET

Metoden for berdkningar ska vara konsekvent sa att jamforelser kan goras over tid. Forandringar i data, systemgranser,
metoder eller dylikt ska dokumenteras.

TRANSPARENS

All bakgrundsdata, alla metoder, kallor och antaganden ska dokumenteras.

NOGGRANNHET

De beraknade utslappen ska ligga sa nara de verkliga utslappen som mojligt.

Vid rapportering enligt GHG-protokollet delas vaxthusgasutslappen
in i olika omraden, dven kallat scope, som grupperas efter i vilket
sammanhang utsldppen sker.

SCOPE 1 - Direkta utslapp fran delar av verksamheten som

foretaget har direkt kontroll 6ver. Detta innefattar

exempelvis utslapp fran férbranning av fossila branslen \
i egna tillverkningsprocesser, utsldpp fran egendgda

eller leasade fordon samt forbranning i egendgda eller

leasade tillgangar for uppvarmning av verksamhetens

lokaler.

*
SCOPE 2 - Indirekta utslapp fran foretagets inkép av 50413 Coze
el, kyla och fijarrvarme, etc. TON

SCOPE 3 - Ovriga indirekta utslapp saval

uppstroms som nedstroms. SCOPE 2

402,6 TON

* Koldioxidekvivalenter, forkortat "CO,e", &r ett matt pa utsldppen av vaxthusgaser.
Olika véxthusgaser bidrar olika mycket till véxthuseffekten. Med begreppet "CO,e" far
man ett gemensamt matt for alla olika utslapp av vaxthusgaser och deras inverkan pa
klimatet.
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BERAKNINGARNA AV UTSLAPP | SCOPE 2 KAN ENLIGT GHG-PROTOKOLLET GORAS MED NAGON AV
FOLJANDE METODER:

MARKET-BASED METHOD

Innebar att berdkningarna baseras pa att den inkdpta energin antingen ar ursprungsmarkt eller ospecificerad. For ur-
sprungsmarkt energi anvands en specifik emissionsfaktor, medan emissionsfaktorn for residualmixen anvands for energi
som ar ospecificerad.

LOCATION-BASED METHOD

Innebar att berdkningar for el baseras pa en emissionsfaktor for hela leveransen i kraftnatet. Det vill sdga en emissionsfaktor
som ar specifik for platsen dar elen anvdnds. Berdkningar for fjarrvarme baseras pa ett den genomsnittliga produktionen pa
nationell niva.

Vilokan Group redovisar utslapp enligt market-based method, vilket ocksa ar den metod som Energimarknadsinspektionen
foreskriver. Det rekommenderas dock att berakningar av utslapp for energiférbrukningen med respektive metod redovisas
for att visa skillnaderna i resultat.

AVGRANSNINGAR

Vi har valt att for 2022 inkludera alla utslapp som identifierats i scope 1-2 for féljande foretag:

» Arom-dekor Kemi AB « Arom-dekor Kemi AS

« Arom-dekor Kemi Oy - Vilokan Recycling Tech AB
« Vilokan ADF Solutions AB «Vilokan Group Corp

- Vilokan AB

Rapporteringen av utsldapp i scope 1-2 omfattar fordon som foretaget dger eller leasar samt inkop av el och fjarrvarme. Vi
avser att fortsatta berdkna vara vaxthusgasutslapp enligt GHG-protokollet i kommande hallbarhetsrapporter, dér ndsta steg
ar att gora en screening av scope 3 for att identifiera vara storsta utslappskallor.

INSAMLING AV DATA

Aktivitetsdata har samlats in fran fakturor, leverantorer, och intern statistik. Aktivitetsdata fran inkopt energi har i huvud-

sak berdknats med siffror fran leverantorsfakturor, i 6vrigt genom uppskattningar baserade pa den kontorsyta (m2) som
foretaget hyr om el och varme ingdr i hyran. Var inventering av vara vaxthusgasutslapp baseras pa de basta tillgangliga upp-
gifterna vid publiceringstillfallet. | de fall da specifika emissionsfaktorer saknats har generiska emissionsfaktorer fran publika
databaser anvants. Da dessa databaser dr framtagna av myndigheter anses de vara trovardiga. Vi stravar efter att kontinuer-
ligt forfina vara metoder for insamlingen av data saval som specifika emissionsfaktorer.

KORT BESKRIVNING AV RESULTATET

Utslappsberakningarna for scope 1 & 2 visar tydligt att vart mest betydande utslapp for verksamhetsar 2022, genereras av
den fjarrvdarme som vi férbrukar. Fjarrvarmen anvands fér uppvarmning och framfor allt for som en del av produktionspro-
cessen pa Arom-dekor Kemi Oy. Da en specifik emissionsfaktor saknades har utslappsberdkningarna baserats pa en gene-
risk emissionsfaktor. Detta medfor att resultatet kan skilja sig avsevart mot de faktiska utslappen. Utover att undersdka hur
vi kan minska vara utslapp med hjalp av att effektivisera fjarrvarmeférbrukningen ska vi ocksa lagga fokus pa att fa fram
specifik emissionsdata. Pa sa vis kan vi sakerstalla att de klimatmal vi satter baseras pa ett tillforlitligt underlag., kommer
det dven att vara viktigt att ta fram mer specifik emissionsdata, for att sdkerstalla att de klimatmal vi satter baseras pa ett
tillforlitligt underlag.

Att fasa ut fossila branslen i vara foretagsfordon kan bidra till en betydande minskning av vara utslapp i scope 1. Slutligen
kan en lagt hangande frukt i arbetet med att minska vara utslapp exempelvis vara att byta ut diesel mot HVO (Hydrerad
Vegetabilisk Olja).

SCOPE 1

20.2%

AVUTSLAPPENSCOPE2 | GLOBALA MALEN

STAR FJARRVARME FOR

98,6%

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

AV UTSLAPPEN | SCOPE 2
STAR ELEKTRICITET FOR

1,4%

SCOPE 2

79,8%

3

Las mer om vart arbete med Agenda
2030 och de globala hallbarhetsmalen
pa sidan 25.
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CIRKULARITET

Cirkularitet ar redan idag en viktig del av var affar. Med vara koncept for slutna kretslopp for rening,
recirkulation och ateranvandning av industrins vatten- och processkemibehov hjalper vi kunderna att bli mer
cirkulara och minska sin negativa paverkan pa miljén. Tekniken att utvinna vardefulla material ur spillvatten
ligger helt i linje med omstallningen och aven har har Vilokan en viktig roll att fylla. Det finns dock manga andra
aspekter att ta hansyn till i omstallningen till en cirkular ekonomi och vi behdver utveckla allt ifran hur vi
designar produkter och I6sningar med lang livslangd som kan repareras och uppgraderas, till vara affars-
modeller.

Det finns ett stort engagemang hos vara medarbetare nar det galler cirkularitet och det kommer att bli allt
viktigare att involvera och utveckla dem i denna fraga, inte minst i saljkaren. Vara saljare har stora mojligheter
att hjalpa kunderna att lyfta blicken och valja hallbara 16sningar.

SVANENMARKNING
Svanenmarkningen syftar till att minska miljdpaverkan i produkternas hela livscykel, vilket gor att cirkularitet
ar en viktig del i beddomningen. Nagra exempel pa hur markningen bidrar till en cirkular ekonomi som finns att
l&sa pa deras hemsida:

* Krav pa féornybara, atervunna och hallbara ravaror

» Strdnga kemiska krav

* Krav pa minskad resurs- och energianvandning

* Krav pa kvalitet och livslangd

* Krav pa design som framjar reparation, atervinning och anvandning av atervunna och/eller férnybara

material
* Krav pa optimal avfalls- och resurshantering

Alla dessa punkter ligger i linje med Vilokans arbete for cirkularitet. Att 6ka antalet Svanenmarkta produkter ar
darfor ett bra satt att arbeta med cirkularitet.

| tabellen nedan beskriver vi inkdp av de huvudsakliga ravarorna i Arom-dekors produkter och hur stor andel
av dem som ar atervunnet.

RAVARA 2022 VOLYM ANDEL ATERVUNNEN
Avisningsvdtska MPG 4941 ton 100%
Maringlykol 64 050 | 93%

VVS Glykol 294241 73%

20
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AVFALL 2022 TON HANTERING
Skolj/tvéttvatten 66,6 Forbranning/Energidtervinning
Metall blandskrot 1,6 Atervinning
Plast, transparent 91,2 Atervinning
Plast, 6vriga forpackningar 13,7 Forbranning
Papper/well 12,5 Atervinning
Tra 13,4 Forbranning/Energidtervinning
Brannbart 18,6 Forbranning/Energidtervinning
Aktivt kol, férorenad 17,1 Deponi
Glykolblandning 0,8 Deponi
Indunstarkoncentrat 69,1 Deponi
Oljehaltigt slam 2,6 Deponi

Elektronik, tonerkasetter och lysror uppgar till ca 100 kg sammanlagt som gar till atervinning.

MAL 2023

- Oka VVS Glykol baserad pé atervunnen ravara med 20%

« Bibehalla nuvarande volym pé& Maringlykol

« Recirkulera och sélja glykol som motsvarar 10 000 ton atervunnen MPG

« Svanenmarka 45% av sortimentet av alkaliska tvattmedel mot dagens 20%

GLOBALA MALEN

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

KONSUMTION OCH
PRODUKTION

1 HALLBAR

QO

Las mer om vart arbete med Agenda 2030 och de globala hallbar-
hetsmalen pa sidan 25.
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KOMPETENSUTVECKLING

Att ge vara medarbetare majlighet att utvecklas, oavsett roll och arbetsuppagifter, blir allt viktigare for att
fortsatta ligga i framkant i var bransch. Det handlar om att sakerstalla att vi har ratt kompetens for att méta
vara kunders behov, men ocksa for att kunna utveckla morgondagens Iésningar.

Lika viktigt ar det att fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare. Snittsvaret pa fragan: hur sannolikt ar det att du
skulle rekommendera Vilokan som arbetsgivare har varit 8,5 av 10 i var pulsmatning, vilket ar mycket
gladjande och en forutsattning for att vi ska kunna attrahera ratt kompetens i framtiden.

Med var erfarenhet, vara tjanster och produkter inom cirkulara I6sningar kan vi vara en viktig partner fér vara
kunder. Manga av de tillfragade kunderna har ocksa ett flertal omraden dar de vill bygga kunskap och utbyta
erfarenheter med Vilokan. Det bygger ocksa pa att vi har god kunskap och innovativa lI6sningar aven i var
leverantorskedja och det ar positivt att se att majoriteten av tillfragade leverantorer erbjuder bade interna och
externa utbildningar fér sina medarbetare. Ett flertal erbjuder aven utbildningar fér sina leverantérer och
kunder, vilket ar gladjande. Vara medarbetare efterfragar mer systematik i kompetensutvecklingen och mer
proaktivitet fran Vilokan.

Arom-dekor Academy ar en onlineutbildning inom olika produktomraden (glykol, spolarvatska, AdBlue och
fordonsrengdring). Utbildningar gar in pa djupet kring produkterna, skillnader pa dem och mer djupgaende
kring dess funktioner och syfte. Utbildningarna har hallts till inbjudna kunder och pa efterfragan. Arom-dekor
Academy ar en utbildning som genomférs bade internt och externt.

Under 2023 kommer vi darfor att satsa ytterligare genom att introducera Vilokan Academy som blir koncernens
egen skola som utbildar bl.a. saljare, VD:ar, projektledare, kundsupport, saljledare och orderpersonal. Vilokan
Academy ska bli en viktig plattform for att sprida foretagskulturen, vidareutveckla affarsmannaskapet och 6ka
graden av professionalism bland medarbetarna. Utbildningarnas évergripande syfte ar att utbilda, trana och
motivera personalen till att bli engagerade, framgangsrika medarbetare inom koncernen samt forsta hur en
affarsidé ar hallbar. De olika kurserna erbjuder medarbetarna utbildning anpassad till erfarenhet och arbets-
uppgifter.

AROM-DEKOR ACADEMY 2021 2022
Utbildningstillféllen 4 3
Antal deltagare 153 81
MAL 2023
, e GLOBALA MALEN
+ 100% av medarbetarna ska ha en kompetensutvecklingsplan sett till mal i medarbetarsamtalet
+ 100% av vara medarbetare har utbildats i var uppférandekod ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR

« Att introducera Vilokan Academy OCHEKONOMISK

+ 100% av cheferna pa Arom-dekor har utbildats i systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)

TILLVAXT

Las mer om vart arbete med Agenda
2030 och de globala hallbarhetsmalen
pa sidan 25.

22



VILOKAN HALLBARHETSRAPPORT 2022

VATTENFORBRUKNING

Vatten ar grundlaggande for allt liv och farskvatten ar en av de nio planetara granserna. Manskligheten har
redan overskridit gransen for det som kallas gront vatten — det som finns tillgangligt for vaxter i form av regn
och fukt i marken. Det bla, det vill sdga det vatten som finns i floder, sjéar och grundvattenmagasin, ligger
fortfarande pa ratt sida gransen, men var 6kade konsumtion, klimatférandringar och féroreningar 6kar trycket
aven pa det.

Att I6sa vattenfragan ar kritisk. Har har Vilokan en viktig roll att spela med vara produkter och lI6sningar som

hjalper kunderna att recirkulera vattnet och darmed minska forbrukningen vasentligt. Sadana lésningar finns

pa cirka 300 platser i varlden. Baserat pa vad en snittmaskin klarar att cirkulera sparar vara kunder uppskatt-
ningsvis drygt en miljard liter vatten per ar.

Intressentdialogerna visar att de kunder som verkar i omraden med vattenstress — dar mangden rent vatten
inte langre racker till for att tdcka samhallets behov — rankar vattenfragan hogt. En majoritet 6vervakar sina
utslapp till vatten noga, medan vissa fortfarande enbart sakerstaller att de foljer lagar och regler. Hos flera av
vara leverantorer finns en medvetenhet om att bade kraven pa vattenkonsumtion och priserna pa vatten kom-
mer att 6ka. Det finns en generell uppfattning om att kraven inom fragan kommer att 6ka, men fa upplever att
Okade krav kommer att paverka deras verksamhet. Vi ser att det finns en stor osakerhet kring vattenfragan och
hur utvecklingen kommer att paverka dem. Slutna system som begransar utslappen till vatten kommer att vara
avgorande for framtiden.

LITER VATTEN SOM RENAS GENOM VILOKANS ANLAGGNINGAR VARJE AR

1 050 000 000

ANTAL LEVERERADE ANLAGGNINGAR SEDAN 1987 GLOBALA MALEN

RENT VATTEN OCH 1 HAV OCH MARINA
SANITET FORALLA RESURSER

300 st

Lds mer om vart arbete med Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen pa
sidan 25.
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HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Det hander mycket i fragan om hallbarhet i leverantérsledet, framfor allt avseende miljé och manskliga
rattigheter. Kraven pa att ta ett stérre ansvar i alla delar i sin vardekedja 6kar och att ha kontroll pa riskerna.

Det har ar en utveckling som vi behdver samarbeta med bade kunder och leverantérer inom. Kraven fran

vara kunder ar fortfarande lagre an i EU:s lagforslag om obligatorisk due diligence (CSDDD), men vi behéver
ta hojd for hardare krav. Samtidigt behdver vi fa med oss vara leverantorer pa resan. Har fungerar var upp-
forandekod som det viktigaste styrdokumentet. Den togs fram under 2022 och finns att ladda ned pa var hem-
sida. Vi staller krav pa alla nya leverantorer att godkanna var uppférandekod for att kvalificeras och vi behéver
skapa en process for genomgang aven av befintliga kunder, samt att sakerstalla I6pande efterlevnad.

Att sdkerstalla en hallbar leverantorskedja ar framfor allt ett strategiskt viktigt omrade for Vilokan. Under 2023
kommer vi att utvardera vilka aktiviteter vi behdver genomféra for att na vara mal, samt utse ansvarig person
for detta omrade.

MAL 2023

+ 100% av vara leverantorer* i vardekedjan har tagit del av var uppférandekod
+ 100% av vara leverantorer* i vardekedjan har utfort riskanalys och leverantérsbeddmmning
- Sjdlvskattningsverktyg for leverantorer framtaget

*Leverantorer avser leverantor av ravara, material eller transporter.

GLOBALA MALEN

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

T“.l.\lﬂy
M

Hdir fungerar
var uppforandekod
som det viktigaste
styrdokumentet

Las mer om vart arbete med Agenda
2030 och de globala hallbarhetsmalen
pa sidan 25.
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AGENDA 2030

Agenda 2030 ar kanske det viktigaste atagande varldens lander nagonsin skrivit under, varldens viktigaste
att-gora-lista for att for att skapa en mer rattvis och hallbar varld fér nuvarande och kommande generationer.
Alla jordens lander, varenda region, kommun, féretag och organisation har en gemensam skyldighet att bidra
till dess uppfyllande. De mal och delmal som vi kan bidra positivt och minska var negativa paverkan till kan du
I&sa mer om har.

VAR PAVERKAN

DELMAL

VASENTLIG FRAGA

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

Vara produkter hjalper kunderna
att minimera sin anvandning av vatten,
och att minska sitt utslapp till vatten
och deponi vasentligt

Forbattra vattenkvalitet och
avloppsrening samt 6ka
ateranvandning

Effektivisera
vattenanvandning och
saker vattenforsorjning

Utslapp till vatten

Cirkularitet

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Vara produkter hjalper kunderna
att minimera sin paverkan och
anvandning av dricksvatten, energi,
nya material och andra
resurser som ar noédvandiga
inom produktionsprocesser

Fréamja ekonomisk produktivitet
genom diversifiering, teknisk innovation
och uppgradering

Forbattra resureffektiviteten i
konsumtion och produktion

Full sysselsattning och anstandiga
arbetsvillkor for alla

Kompetensutveckling

Hallbar leverantorskedja

1 2 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

Vara I6sningar hjalper
bland annat kunderna att skapa
slutna kretslopp for sitt vatten och 6ka
andelen atervunna kemikalier

Hallbar férvaltning och anvandning
av naturresurser

Ansvarsfull hantering av
kemikalier och avfall

Minska mangden avfall
markant

Cirkularitet

Utslapp till vatten

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Vi kan minska var paverkan genom
energieffektivitet i egen verksamhet,
minska fossila transporter och
uppmuntra till samtransporter

Oka kunskap och kapacitet for
att hantera klimatférandringar

Minska utslapp fran var fordonsflotta

Véaxthusgasutslapp

1 4 HAV OCHMARINA
RESURSER

Vara produkter hjalper kunderna
att minimera sin anvandning av
vatten, och att minska sitt utslapp
till vatten och deponi vasentligt

Minska féroreningarna i haven

Utslapp till vatten
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RISKHANTERING

Vilokan verkar pa en global marknad och paverkas darmed av de handelser och trender vi ser i varlden,
sasom storningar i distributionskedjor, ravarubrist, konjunkturutveckling, oro kring energitillgang, inflation och
mycket mer. Dessa skeenden kan definitivt ses som risker och for att kunna vanda dem till méjligheter arbetar
vi systematiskt med risker i enlighet med vart kvalitetsledningssystem, ISO 9001 (Fluids och Solutions).

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste riskomraden som paverkar var formaga att na uppstallda mal for
koncernen samt hur vi hanterar respektive omrade. Riskerna identifieras, beddéms och hanteras i respektive
affarsomrade och rapporteras I6pande till vd och ledningsgrupp. Styrelsen utvarderar arligen arbetet.



KATEGORI/RISKER

UNDERKATEGORI
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STRATEGI

FINANSIELLA

Valutarisker

Ravarurisk

resultat dels i samband med att kép och

svenska kronor (omrakningsexponering).

och USD som funktionell valuta.

paverkan pa koncernens resultat. Inom
Vilokankoncernen férekommer ravarurisker

handelsvaror. Bland Vilokankoncernens
omkostnader utgér exempelvis elpris och
UREA ravaruprisrisker. UREA ar den mest

i naturgaspriser kan fa stora resultateffekter.

Fluktuationer i valutakurser paverkar Vilokans
férsaljning sker i olika valutor (transaktions-

exponering) och dels vid omrékning av utlandska
dotterbolags balans- och resultatrakningar till

Forandringar i ravarupriser kan fa en negativ

dels i de handelsvaror som koncernen képer in,
dels i rérelsens omkostnader. Vilokan har som
policy att inte sakra ravaruprisrisker i rorelsens

betydande ravarurisken och den férandringar

Kostnaderna for riskreduktion genom
derivatinstrument anses annu inte vara
befogade i férhallande till fordelen.

Vilokans redovisningsvaluta ar svenska kronor,
medan dotterbolag har euro, norska kronor

Koncernen forsoker i sé stor grad som mgjligt
att avtala pris med kunder i férbindelse med
inkép samt undvika stora lager vilket
begransar kansligheten fér snabba
férandringar i naturgaspriset.

OPERATIONELLA

Skaderisker vid anlaggningar

Negativ miljopaverkan

Ddédsfall, allvarliga personskador och andra
skador samt kronisk ohalsa som férkortar
livslangden eller férséamrar livskvaliteten for
de anstallda. For koncernen kan detta i sin tur
leda till boter, straffavgifter och atal vilket &ven
kan medféra skadat anseende och forlorat
fortroende som ansvarsfullt féretag.

Koncernens fabriker pa Arlanda och i

Sexdrega har miljétillstand. Eventuella brott kan

leda till boter, avgifter, atal samt skadat

anseende och i forlangningen e; tillatelse
att bedriva verksamhet.

Vilokankoncernens arbetsmiljépolicy och ett
systematiskt arbetsmiljdarbete innehallande
foreskrifter om hur medarbetare forvantas bete
sig pa Vilokankoncernens arbetsplatser och
omfattar utbildning, incidenthantering,
riskbeddmning och instruktioner for personlig
skyddsutrustning. Utbildningen for ledare i
hélso- och sékerhetsrutiner har utvecklats
ytterligare for att forbattra sdkerheten
for de anstallda.

Bade Fluids och Solutions ér certifierade
enligt ISO 14001 vilket sakerstaller systematisk
hantering av miljérisker och relaterade fragor.
Miljdexperter sakerstéller att regelverk foljs
pa bade koncern- och affarsenhetsniva.
Det genomférs utbildning av medarbetare
i lAmpliga miljoskyddsrutiner.

LEGALA

Ny lagstiftning

Ny lagstiftning i olika 1ander kan paverka
Vilokankoncernen negativt. Detta kan leda till
utdragna och kostsamma réattsprocesser.
Eventuella brott kan leda till boter, avgifter,
atal samt skadat anseende.

Vilokan foljer utvecklingen av lagstiftningen

i huvudsak genom ledningen och dess agares
komptens i tillagg till externa radgivare.

| de lander dér Vilokankoncernen verkar

hanteras lokala juridiska fragor och tvister

av lokala juridiska radgivare.

STRATEGISKA

Forandringar i marknadens
efterfragan

Nyckelpersoner som
saknas/lamnar foretaget

En koncernen framsta produkter ar

Adblue som tillverkas av Fluids. En snabbare

overgang fran diesel till elektrifierade fordon

och maskiner kan pa sikt reducera
bolagets Ibnsamhet.

Om nyckelpersoner slutar och lampliga
eftertradare inte kan rekryteras eller om
Vilokan inte kan attrahera kvalificerad personal,

kan detta fa en negativ effekt pa koncernens
verksamhet.

Vilokankoncernen arbetar aktivt mot en 6kad
grad av recirkulerade produkter och nya

produktomraden for att minska andelen

Adblue i férhallande till vrig omsattning.

Vilokankoncernen har en process for
medarbetaruppféljning och utveckling som
avser att sakra foretagets kompetensférsorjning.
Under 2023 kommer Vilokan Academy att
lanseras med fokus pa att héja de anstalldas
kompetens och starka kulturen inom koncernen.
For att attrahera nddvandig kompetens ar
koncernen bland annat aktiva bland studenter
samt forvarar kompetens genom bolagsforvarv.




VILOKAN HALLBARHETSRAPPORT 2022

STYRNING AV HALLBARHETSFRAGOR

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets hallbarhetsarbete. Den verkstallande direktdren skoter den I6pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och har delegerat hallbarhetsfragorna till bolagets CFO.
Denne sitter i ledningsgruppen och rapporterar utvecklingen I6pande till resterande ledningsgrupp. CFO:n
driver hallbarhetsarbetet tilsammans med ett tvarfunktionellt team som implementerar hallbarhetsfragorna i

organisationen.

Den tvarfunktionella gruppen har under aret genomfort sin férsta vasentlighetsanalys och kommer I6pande att
utvardera och hantera de vasentliga fragorna utifran de mal, initiativ och nyckeltal som Vilokans ledningsgrupp

beslutat om och styrelsen godkant.

POLICYER OCH KODER

Vilokan har en uppférandekod for medarbetare och
en for leverantorer. Koderna ar basen i vart hallbar-
hetsarbete och innehaller principer for manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption.
Koderna antogs av styrelsen under 2022.

Uppférandekoden for leverantorer finns att lasa pa
vilokan.com. Alla nya leverantorer ska godkanna den
for att antas. Arbete pagar for att implementera den
externa koden aven hos befintliga leverantérer. For
att sdkerstalla efterlevnad kommer leverantorerna
arligen att fa genomféra egna bedémningar enligt ett
sjalvskattningformular. Leverantérerna bedéms i en
riskanalys och sjalvskattningsverktyget kommer att
implementeras forst hos de leverantdrer som rankas
hogst i analysen.

Utbildning av den interna uppférandekoden ar obliga-
torisk for alla medarbetare och kommer att genom-
féras med hjalp av eLearning med boérjan 2023.
Denna utbildning kommer ocksa att vara en obligato-
risk del av onboardingprocessen for nya medarbeta-
re. Koden och utbildningen finns tillgangliga i foreta-
gets Teams-kanal och utskriven pa papper for den
som onskar.
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Utover foretagets tva uppforandekoder har Vilokan
och dess dotterbolag antagit féljande policyer:

* Verksamhetspolicy * Arbetsmiljépolicy

* Lonepolicy * Alkohol & drogpolicy
* Attestpolicy * Trafiksékerhetspolicy
* Likabehandlingsplan * Policy och riktlinjer for IT
* Policy for krishantering & * Integritetspolicy/GDPR

forsta hjalpen

VISSELBLASARPOLICY

Arom-dekor ar det bolag inom koncernen som har
flest anstallda och implementerade darmed en vissel-
blasarfunktion under 2022. Kanalen, som ar 6ppen
saval for medarbetare som for externa aktorer, han-
teras av en tredjepart, Visslan som sakerstaller att all
personlig information om den som slar larm ar kryp-
terad. Lank och policy finns tillganglig pa aromdekor.
se, pa svenska och engelska. Kommer finnas till-
ganglig for samtliga Vilokanbolag under 2023.

UTVARDERING AV LEDNINGENS FORHALLNINGS-
SATT

Var huvudagare, Gullspang Invest AB (559022—
7046), har som strategi att enbart investera i hallbara
foretag. Engagemanget for hallbarhetsfragor ar darfor
starkt i bade styrelse och hos agarna. Styrelsen,

med ordférande Magnus Brandberg, har validerat
vara val av vasentliga fragor, troskelvardet och hur

vi har valt att styra vara vasentliga fragor. Utvardering
av ledningens forhallningssatt till hallbarhetsfragor
sker |6pande.

Koderna dar
basen i vart
hallbarhetsarbete







